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 مصطلحات .1

 : مجلس إدارة بورصة قطر.المجلس أو مجلس الإدارة •

 ة قطر : الرئيس التنفيذي لبورصالرئيس التنفيذي •

: مديرو إدارات البورصة والموظفون المعينون على الدرجة الأولى والدرجة الخاصة على سلم  الإدارة التنفيذية •

 الدرجات والرواتب المعمول به في بورصة قطر. 

 : هيئة قطر للأسواق الماليةالهيئة •

كان بموجب عقد خدمة  : أي شخص موظف أو معين من قبل البورصة فيما يتعلق بأعمالها سواء موظفو البورصة •

الشركاء والمستشارين، أو من كانت خدماتهم تقدم بموجب ترتيب بين  و يرين غير ذلك مثل المدلتقديم خدمات أو أو 

   الشركات المتعاقد معها. البورصة وطرف ثالث ليكونوا تحت تصرف وتحكم البورصة مثل المتعاقدين أو موظفي 

بورصة قطر   أسست  ي والتم(، المملوكة بالكامل لجهاز قطر للاستثمار، )ذ. م . : شركة قطر القابضة قطر القابضة •

 كشركة مساهمة قطرية مملوكة بالكامل لها. 

 : وهو عضو مجلس الإدارة الذيالعضو المستقل:  •

 لم يكن خلال العامين الماضيين من كبار التنفيذيين في الشركة أو في شركة تابعة لها.   -

ولى مع أي من أعضاء المجلس أو أي من كبار التنفيذيين في الشركة أو في أي  ليس له صلة قرابة من الدرجة الأ   -

 شركة تابعة.

 لم يكن عضوا في مجلس إدارة أي شركة ضمن الشركات التابعة المرشح لعضوية مجلس إدارتها.   -

و بأي  لم يكن موظفا خلال السنتين السابقتين على انتخاب المجلس لدى أي من الأطراف المرتبطة بالشركة أ  -

أي من تلك الأطراف خلال السنتين السابقتين على   شركة تابعة لها، أو أن يكون مالكا لحصص سيطرة لدى 

 انتخاب المجلس.

 ( سنوات في مجال عمل الشركة.  5لديه خبرة عملية لا تقل عن )  -
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 عامةمقدمة  .2

 الغاية ونطاق التطبيق .1

 مقدمة
ممارسة   وفي إطارها  د والعلاقات والنظم والعمليات والتي يتم من خلالهايمكن تعريف الحوكمة باعتبارها إطارا من القواع

حماية مصالح جميع أصحاب   الفاعلةممارسات حوكمة الشركات وتضمن في الشركات.  والتحكم بها ومراقبتها  السلطة

. والمجتمع وما إلى ذلك يميةوالجهات التنظالمساهمين ومجالس الإدارة والموظفين والعملاء والموردين  مثلشركة الالمصلحة في 

 .تقسيم المسؤوليات بين السلطات المختلفة واضح عنبشكل تعبر الشفافية والكفاءة و   وتعزز هذه الممارسات من

 

 عملياتها في مايو 1995تأسست سوق الدوحة للأوراق المالية عام 
ً
. ومن ذلك الوقت، تطورت السوق  1997، وبدأت رسميا

، وقعت شركة قطر القابضة، وهي الذراع  2009ق الأسهم في منطقة الخليج.  وفي يونيو لتصبح واحدة من أهم أسوا

التي تعتبر من كبريات مجموعات البورصات على   NYSE Euronext الاستثماري لجهاز قطر للاستثمار، اتفاقية مع بورصة

  مستوى العالم، وذلك من أجل تشكيل شراكة استراتيجية بهدف تحويل سوق "الدوحة" ل
ً
لأوراق المالية إلى بورصة دولية وفقا

عيدت تسمية السوق لتأخذ اسم بورصة قطر بعد توقيع اتفاقية الشراكة
ُ
 .لأعلى المستويات. كما أ

 

ويتمحور الهدف الأساس ي للبورصة في دعم الإقتصاد القطري من خلال تزويد المستثمرين بمنصة يقومون من خلالها  

  حصول على بيانات السوق والتداول كما تقوم البورصة بتمكين جمهور المستثمرين من ال  بعمليات التداول بنزاهة وكفاءة. 

 ن بياناتها من خلال موقعها الإلكتروني.افصاح الشركات المدرجة عوإتاحة  

 

جهاز  كيانات مجموعة وفقًا لأحكام معايير حوكمة ه القواعد في هذ عليه  ا ا للحوكمة منصوصإطار  بورصة قطر  وقد اعتمدت 

قواعد  هذه الكما هو محدد في  ،2015سبتمبر  6الصادرة بتاريخ  QIA Group Governance Standards ر للاستثمارقط

 لنظام حوكمة شركات المساهمة الخاصة الصادر بقرار وزير التجارة والصناعة رقم حوكمة بورصة قطر)قواعد 
ً
  71(، ووفقا

 .2019لسنة 

المعلومات متاحة مثل الميزانية السنوية وبيانات الدخل والتدفقات النقدية   جميع  على البورصة أن تعمل على جعل ويجب

مؤشرات الأداء الرئيسية وتقارير ديوان المحاسبة )إن   وتقارير الإدارية والمخاطبات وتقارير المراجعة الداخلية والخارجية 

على النحو المنصوص عليه في  ورصة الب وجدت( وذلك بهدف تمكين قطر القابضة من ممارسة حقوقها ومسؤولياتها تجاه 

النظام الأساس ي للبورصة والقوانين والأنظمة المعمول بها في دولة قطر. ويجب أن تكون هذه المعلومات كافية ودقيقة ويتم 

من النظام الأساس ي   96تحديثها بانتظام وعرضها بطريقة منتظمة لقطر القابضة. وبالإضافة إلى ذلك وبالإشارة إلى المادة 
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  عمليات ، ستقدم بورصة قطر خططها الإستراتيجية وأي حوكمة كيانات مجموعة جهاز قطر للاستثماربورصة ومعايير لل

رئيسية تنوي الدخول فيها فيما يتعلق بالتمويل )من خلال حقوق الملكية أو الدين أو أدوات التمويل الأخرى( والاستثمارات  

من أجل الحصول  وذلك لرأسمالية واتفاقيات البيع والإيجار أو ما شابه( ا والنفقات)عن طريق عمليات الدمج والاستحواذ 

 على الموافقة المسبقة عليها من قبل شركة قطر القابضة. 

ة فعالة للتواصل مع قطر القابضة ويجب عليها أن تلتزم بأي تعليمات تصدر عن قطر  وسيل على بورصة قطر ايجاد يجبو 

 الأساس ي لبورصة قطر. من النظام  96القابضة بموجب المادة 

 

 الغرض

القواعد  ه هذ شكل توس. ستلتزم بها بورصة قطر حوكمة التيال تفاصيل معايير  (قواعدال) بورصة قطرحوكمة  قواعدبين ت

 :القواعد فيه  الغرض من هذيتمثل  من قبل مجلس إدارة الشركة. و  االبورصة، وذلك بمجرد الموافقة عليه لسياسات الأساس

 

 .حوكمة الشركات مستويات معايير بورصة بأعلىال إظهار التزام •

  رئيس مجلس وهي مجلس الإدارة وسكرتير مجلس الإدارة و تسليط الضوء على أدوار ومسؤوليات السلطات المعنية  •

 .البورصة للإشراف على وظائفمجلس الإدارة  لجان و الرئيس التنفيذي الإدارة و 

 .بورصة قطر ص ممارسات حوكمة الشركات فييلخت •

  في بورصة قطر حوكمة الشركات ومبادىء ط الضوء على معايير تسلي •

يام الشركة  قخضم حوكمة الشركات في مفصلة ذات علاقة بإجراءات بأين توجد سياسات و  فيما يتعلقتوفير التوجيه  •

 .الجددالإدارة  تقديم توجيه تعريفي لأعضاء مجلسفي  البورصة ومساعدة بأعمالها

 

 من معايير الحوكمة المتوقع تطبيقها، وينبغي أن نى  دالحد الأ  ه القواعد هذتحدد 
ُ
، بما  قرأ مع النظام الأساس ي لبورصة قطرت

 بينهما. اختلاف فيما الذي يعتد به في حال وجود أي  منه، 96في ذلك المادة 

 

يعتد بها. ويجب أن  والقوانين والأنظمة المحلية، يستمر العمل بالأنظمة المحلية و القواعد  هوفي حال وجود أي تعارض بين هذ

أكثر تحديدا أو   أيهما-على القوانين أو الأنظمة أو الممارسات الرائدة  القواعد إماه يستند أي مجال لم تتم تغطيته في هذ

 صرامة. 
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 الملكية المادية للقواعد .2

 .ههو الحافظ الأمين لمجلس الإدارة   سكرتيريكون و  ه القواعد هذل الحصري   الإدارة هو المالكمجلس  يكون   •

لجميع الأغراض الرسمية،  و . ابنسخة الكترونية وبالنسخة المطبوعة الرئيسية منه سكرتير مجلس الإدارة يحتفظ  •

 القواعد. ه  لهذ صليةالأ وثيقة  ال  سكرتير المجلستفظ بها ح يالنسخة الرئيسية التي  تعتبر

سكرتير مجلس   إلى اصه بخصو استفسارات  يتم توجيه أيةه القواعد. و هذنشر  يكون مجلس الإدارة مسؤولا عن •

 .الإدارة

 

 لقواعد مراجعة ا .3

مل أية تعديلات بشكل سنوي، ويكون المجلس مسؤولا عن عه القواعد يجب على مجلس الإدارة مراجعة هذ •

معايير حوكمة  النظام الأساس ي لبورصة قطر و ( من 96وفقًا للمادة )والموافقة عليها، حسبما تقتضيه الضرورة 

 أو غير ذلك. ر للاستثمار  جهاز قطمجموعة كيانات 

كتابي إلى سكرتير مجلس الإدارة. ويجب أن   القواعد بشكله يجب تقديم جميع التعديلات أو التحديثات على هذ •

 .تشمل التعديلات أو التحديثات المعتمدة على تاريخ المراجعة وأن تصدر كتابيا من قبل المجلس لتوزع على أعضائه
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 تعريفات .3

يتم من خلاله إدارة  الذي نظام "ال ا على أنه حوكمة الشركات (OECD) والتنمية الاقتصاديةتعرف منظمة التعاون 

يحدد هيكل حوكمة الشركات توزيع الحقوق والمسؤوليات بين مختلف المشاركين في و . وتوجيههاالشركات التجارية 

لقرارات  قواعد وإجراءات اتخاذ ا الشركة، مثل مجلس الإدارة والمديرين والمساهمين وأصحاب المصالح الأخرى، ويحدد

ات  شرك التهدف إلى حماية حقوق المستثمرين وتعزيز الثقة في  آلية ي هحوكمة الشركات  "المتعلقة بشؤون الشركات.

 .تجاريةال

 

  من خلاله يتم  قانون حوكمة الشركات في المملكة المتحدة حوكمة الشركات على النحو التالي: "النظام الذي  ويعرف

الحوكمة  دور بينما يتمثل . اشركاته  حوكمةمجالس الإدارة هي المسؤولة عن وتكون ". بها ركات والتحكمتوجيه الش

. وتشمل  هيكلية حوكمة مناسبة دارة ومدققي الحسابات وضمان وجودلمساهمين في تعيين أعضاء مجلس الإ ل

موضع التنفيذ والإشراف  ه الأهداف لوضع هذوتوفير القيادة  للبورصة مسؤوليات المجلس وضع الأهداف الاستراتيجية

للقوانين  وتخضع الأعمال التي يتخذها المجلس . قيادة البورصة حول على إدارة الأعمال وتقديم التقارير للمساهمين 

 .والمساهمين في اجتماع الجمعية العمومية والأنظمة 

 

ة عناصر فيما يتعلق بحوكمة  تتعامل مبادئ منظمة التعاون والتنمية وغيرها من القوانين بشكل عام مع خمس

 الشركات. وهذه العناصر هي: 

 مسؤوليات المجلس •

 وضوابط التحكم شفافية الملكية  •

 التدقيق والحاسبة  •

 حماية أقلية المساهمين/المساواة في معاملة المساهمين  •

 البيئة التنظيمية  •
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 بيان حول حوكمة الشركة والالتزامات تجاه أصحاب المصلحة .4

ا  ي للبورصة في دعم الاقتصاد القطري من خلال تزويد المستثمرين بمنصة يقومون من خلاله يتمحور الهدف الأساس 

 من استراتيجية وطنية شاملة تقوم على الوصول إلى بعمليات التداول بنزاهة وكفاءة
ً
. وتتميز بورصة قطر بكونها جزءا

رصة إلى سوق من الطراز العالمي وتعزيز العالمية في مجال الخدمات المالية وتشجيع الاستثمار من خلال تحويل البو 

 حيث يجري العمل على استحداث منتجات جديدة ليتم تداولها في البورصة  
ً
 إقليميا

ً
 ماليا

ً
مركز الدوحة لتكون مركزا

 .وتعزيز الإمكانيات التكنولوجية وتسهيل إمكانية دخول المستثمرين والجهات المصدرة إليها

 

بورصة قطر   ؤولة عن الالتزام الشامل بتنفيذ معايير ريادية حول حوكمة الشركات فييعتبر مجلس الإدارة الجهة المس 

ووحدات عملها. ويعتبر مجلس الإدارة مسؤولا أمام مساهمي البورصة فيما يتعلق بممارسات الحوكمة الرشيدة، حيث  

مالها بشكل سليم. وبموجب ذلك  ترى البورصة أن هذه المعايير تلعب دورا حاسما في الأداء العام للبورصة وانتظام أع 

 ه القواعد  يلتزم مجلس إدارة البورصة وإدارتها التنفيذية بالقيم وأفضل الممارسات الواردة في هذ

 

مجموعة شاملة من   الإطارالممارسات، ويوفر هذا أفضل  أساس على مبنية شركاتبورصة قطر في إطار حوكمة تعمل 

ويستند  . مساهمي البورصةمصلحة من انتظام الأعمال بشكل سليم بما يحقق تض الإجراءات المتبعة في إدارة الأعمال 

ه  هدف هذ ت دارة التنفيذية. و والإ  جلسالم لأداء من قبل للمخاطر ومراقبة شاملة ل وإدارة ةدؤوبقيادة  على  الإطار هذا 

 :ؤسسة بأكملهاالم على مستوى  الرشيدةإضفاء الطابع المؤسس ي على القيم التالية من الحوكمة  القواعد إلى

فيما يتعلق بقرراتهم   للمساءلة إدارة البورصة وإدارتها التنفيذية مسؤولين وخاضعين مجلس  يكون : المساءلة •

التنفيذية   إدارة البورصة وإدارتها مجلس خلال تمتع . ويتم تحقيق المساءلة من مساهمي البورصة تجاه وأفعالهم 

 كل واضح. بشوجود أدوار محددة هم وبلمسؤوليات بفهم واضح 

 سمعة حمايةفي جميع الأنشطة المضطلع بها لضمان  بشكل مسؤولجلس والإدارة التنفيذية الم يعمل: المسؤولية •

رصانة إطار  ضمان التصرف بشكل أخلاقي و  البورصة موظفي على  ويجب. يتم القيام بهفي كل ش يء  البورصة 

 .الحوكمة

الالتزام بالأنظمة   ا يؤكده التي، في البورصة ة الداخلية: هذه القيمة تعتمد على فعالية إطار الرقابالنزاهة •

عضاء  معايير الشخصية والكفاءة المهنية لأ لوفقا ل تحدد النزاهة في نهاية المطافتو والمتطلبات المحلية أو الإقليمية. 

   .هائ اوتقارير أدالمالية   هاتقارير وفي جودة  في البورصة إجراءات صنع القرار كل من  نعكس فيبورصة قطر، وت

صنع القرار في   ثقة في عمليات وآلياتالهم ديكون لتبأن وأصحاب المصلحة  مساهمو البورصة: يحتاج الشفافية •

والتواصل   ة ستشاريالشركات الا  مشاركة في البورصة بالشفافية من خلال  عملية صنع القرار  وستمتاز. البورصة
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دقيقة وواضحة، الأمر الذي سيؤدي إلى اتخاذ  نقل معلومات المساهمين وأصحاب المصلحة، وذلك من أجل مع 

 .تدقيقمن أجل الاستعداد لعمليات الالموارد اللازمة تأمين و جراءات فعالة وفي الوقت المناسب إ

ن  عللبورصة، دون إعاقتها  نشطة الإدارة التنفيذيةلأ: يقوم مجلس الإدارة بإجراء رقابة نشطة وشاملة الرقابة •

 .تحقيق أهدافها الاستراتيجية مدى تقدمها في الرقابة على الشركة ومتابعةبالإدارة  يقوم مجلسو تحقيق أهدافها. 

  ، فراد وكرامتهم الانسانية لأ حقوق ا احترام على التنفيذية  وإدارتها  إدارة البورصة مجلس  يحافظ : فراداحترام الا  •

المتبادل والانفتاح والنزاهة   جو من الاحترامالحفاظ على فراد لأ في جميع التعاملات مع ا على البورصة يتعينو 

ين  المساهم  ذات العلاقة بأعمالها مثلمصالح جميع الفئات  وأن توازن  تتصرف بعدالةويجب أن الشخصية، 

 .وأعضاء المجتمع والموظفين والعملاء والموردين

  الاعتبار  وضع مصالح أصحاب المصلحة بعين للبورصة الإدارة التنفيذية  يجب على: أصحاب المصلحة على  التركيز  •

نهج أخلاقي طار إ في  اأنشطتهالقيام بجميع  على البورصة  يجبكما . بها في القرارات التجارية والأنشطة التي تقوم

لخلق قيمة  باستمرار  ويجب على البورصة أن تسعى جاهدة . يستند إلى قدرة البورصة على تحمل المخاطر منضبط

 .عليها والحفاظميزة تنافسية استراتيجية من خلال إنشاء وذلك 

 

ن وأصحاب المصلحة أن حوكمة الشركات هو عنصر  دارة والإدارة التنفيذية والموظفو ومجلس الإ  يدرك المساهمون 

الشركة بأهمية  كل الجهد اللازم لخلق الوعي داخل  تبذل، وبالتالي سوف استراتيجية سليمة للأعمال دارةلإ ضروري 

 .مبادىء الحوكمة

 

ار للحفاظ على أعلى مستوى من السلوك الاخلاقي والشفافية والمساءلة والنزاهة  وتسعى بورصة قطر باستمر 

 التي تقوم بها.   من خلال عملياتها وأنشطتها والمبادراتوالمسؤولية وذلك 

  

  يعكس التزامه تجاه ، ةحوكمة الشرك  تقرير إصدار ب نتظمبشكل موفقا لتقديره الخاص يقوم مجلس الإدارة وف س

  تقرير  يشير. وينبغي أن الحوكمة في الشركةطار جراء مراجعة مستمرة وتحديث لإ إبلمساهمين أصحاب المصلحة وا

جنبا إلى جنب مع لمحة عامة   ةرات في المبادئ والممارسات والقيم الرئيسية لحوكمة الشركإلى أي تغيي  ةحوكمة الشرك

 .الخاص بالشركةحوكمة  العن كل عنصر من عناصر إطار  



 قواعد حوكمة شركة بورصة قطر                                                                                                                 بورصة قطر 

10 

 

 دارةصاصات مجلس الإ تاخ .5

 أدوار مجلس الإدارة والغرض من وجوده .1

الإشراف على الإدارة التنفيذية لأعمال الشركة   يتم اختيار مجلس الإدارة من قبل مساهمي الشركة وذلك بهدف

. وتتمثل المسؤولية الرئيسة للمجلس في ضمان استمرارية الشركة وضمان إدارتها بما يتماش ى مع مصالح  وأمورها

 مع الأخذ بعين الاعتبار مصالح أصحاب المصلحة الآخرين.  المساهمين بمجملهم 

 

تحديد معايير السلوك بما في ذلك النهج الأخلاقي للشركة والامتثال للقوانين المعمول   ويكون مجلس الإدارة مسؤولا عن

المعايير التي تعكس بها ومعايير الممارسات وإعداد التقارير المالية والمعايير النوعية للعمليات والمنتجات وغيرها من 

توجهات مجلس الإدارة بما يضمن أن يكون سير العمل في مصلحة الشركة. كما يحدد مجلس الإدارة مبادئ توجيهية  

 لأدائه والتقييم الذاتي فيها. 

 

  ( من النظام الأساس ي، يتمتع مجلس الإدارة بكامل السلطة لإدارة الشركة ويجب أن يقوم بكل الأعمال 31عملا بالمادة )

وهذه المادة من  بخلاف ما ينص عليه القانون على النحو المطلوب لإدارة الشركة ومساعدتها على تحقيق أهدافها. و 

 .سلطة مجلس الإدارة محدودةيجب ألا تكون  للشركة،  العامةوقرار الجمعية   النظام الأساس ي

 

 وباختصار، تشمل المجالات الرئيسية التي يركز عليها المجلس ما يلي:

الخطط الاستراتيجية   فيما يتعلق بمناقشة وتقييمالمسؤولية النهائية يتحمل المجلس  تراتيجية:الاس (أ

التوجهات  وتغيير استنادا إلى الخطط المعتمدة داء الأ مراقبة عليها و والحصول على موافقة قطر القابضة 

 . وخطط الأعمال في ضوء الظروف المتغيرة

ق مبادئ  أن الإدارة التنفيذية تطب المسؤولية النهائية لضمان سالمجل : يتحملعلومات والنظم الماليةالم (ب

   .والرقابة الداخلية  الالتزام منهجية ة والتقارير المالية المناسبة ولضمان وجود وفعالية عمل التدقيق والمحاسب 

  امتثال  يضمنفاعل ورصين  التزام الرئيس التنفيذي مسؤولية أساسية لضمان وجود إطار يتحمل  :الالتزام  (ج

  أنها ترسل تقارير وعقد التأسيس والنظام الداخلي و  والنظام الأساس يلقوانين والأنظمة ذات العلاقة البورصة ل

 .المسائل  تلكحول منتظمة إلى لجنة التدقيق والمجلس 

وضمان من   البورصة فهم المخاطر الرئيسية التي تواجه عمليات يتحمل المجلس مسؤولية  إدارة المخاطر:  (د

 .مناسبة لتحديد وإدارة هذه المخاطر  اوتقييمات منتظمة أن الإدارة التنفيذية أنشأت نظمخلال مراجعات 
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تهدف  نظم وجود وتطبيق يكون المجلس مسؤولا عن توجيه الإدارة التنفيذية لضمان  الرقابة الداخلية: (ه

 .صدها والإبلاغ عنهاوتنفيذ الضوابط المالية والتشغيلية والإدارية الداخلية التي يتعين ر  ديمومة للحفاظ على 

توجيه الإدارة التنفيذية لتطوير وتنفيذ والحفاظ على نظام الإبلاغ  عن جلس مسؤولايكون الم: الرصد والإبلاغ (و

أن مثل هذا  ضمان ل، و المتوقعةمؤشرات الأداء الرئيسية  للبورصة استنادا إلىالتشغيلي والمالي الأداء لمراقبة 

 .بلاغ تكون مطلوبة من قبل الجهات التنظيميةإوعمليات تقارير شمل أي وي بلاغ يتم بشكل منتظم لإ ا

 عن  جلس مسؤولا يكون الم: وتضارب المصالح والإبلاغ عن المخالفات والقواعد السلوكية قواعد الحوكمة  (ز

قواعد الحوكمة والسلوك للمجلس بشكل منتظم بحيث تتناول متطلبات تضارب وتحديث  ومراجعةتطوير 

 .لموظفين المصالح والإدارة وا

 .الموافقة على جميع سياسات الشركة  الإدارة مسؤولا عنمجلس يكون  سياسات الشركة: (ح

 

 تكوين مجلس الإدارة  .2

  

على الأقل ولكن ليس أكثر من  يرين خمسة مدمن  مكون إدارة بورصة قطر مجلس  يتولى إدارة عدد الأعضاء:    •

  النظام الأساس ي لبورصة قطر. وتعتبر قطر القابضة من  31وفقا للمادة  المجلس مدراء بما في ذلك رئيس تسعة

 .من قبل قطر القابضةأعضاء مجلس الإدارة يتم تعيين  وبالتالي  بورصة قطر حاليا في المساهم الوحيد

 

 .تم تعيينهم من قبل قطر القابضة يرينفي الوقت الحالي يتألف مجلس إدارة بورصة قطر من تسعة مد

 

وظائفهم  أداء التي تمكنهم من الخبرة والمعرفة الكافية بأعضاء مجلس الإدارة متع أن يت : يجبالمجلس هيكلية    •

 واهتماما كافيين لأداء دورهم   بورصة قطر صلحةبشكل فاعل لم
ً
ويجب على أعضاء مجلس الإدارة أن يعطوا وقتا

ن ومستقلين  على أعضاء مجلس إدارة تنفيذيين وغير تنفيذييشمل المجلس يشيجب أن و  إدارة.كأعضاء مجلس 

 .شخص واحد أو مجموعة صغيرة من الأفراد يتحكم بها وذلك لضمان أن القرارات الصادرة عن المجلس لا 

 

ويوص ى بأن يكون ثلث أعضاء المجلس على الأقل من الأعضاء المستقلين وأن تكون أغلبية الأعضاء من الأعضاء  

 غير التنفيذين.  

 

لا يخضع  العضو الذي أنه ب ستقلالمدارة الإ مجلس سواق المالية عضو : تعرف هيئة قطر للأ ن و الأعضاء المستقل    •

بطريقة غير منحازة وموضوعية  والبت فيها على بحث ومناقشة مسائل الشركة قدرته تأثير أي عامل قد يحد من ل
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عمومية، يعتبر عضو مجلس إدارة غير  ال)على أساس الحقائق فقط(. وعلى سبيل التوضيح ودون المساس ب

 :في أي من الحالات التالية ل مستق

 :أو خلال السنوات الثلاث الماضية  ه من الدرجة الأولى حالياأو أي من أقارب  كان هوإذا  -

o وهذا يشمل الإدارة التنفيذية ي الشركة ف ا موظف. 

o في شركة استشارية تعمل مع   اكبير  ا أو مساهم اأو شريك ا في مجلس إدارة أو مالكا أو عضو  ا موظف

 الشركات الاستشارية شركات التدقيق الخارجي التي تعمل مع البورصة( البورصة )وتشمل  

o الشركات الشريكة للبورصةفي الشركات التابعة أو   ا موظف. 

o ا في الشركات الرئيسة الموردة للبورصة  موظف 

o شخص قريب له من الدرجة الأولىالمدير التنفيذي للشركة أو أي ث يكون في كيان قانوني حي ا موظف 

  في أو مساهما كبيرا  ا في مجلس الإدارة أو مديرا تنفيذياآخر تحت سيطرة أي منهما عضو أو أي شخص 

٪ أو  10أن الشخص يعتبر مساهما كبيرا إذا كان يحمل  هيئة قطر للأسواق المالية تعرفو هذا الكيان. 

 .أكثر من أسهم التصويت في الشركة

 .في الشركة ينالمديرين التنفيذي لأحد قريبا من الدرجة الأولىكان  إذا -

و خلال السنوات الثلاث الماضية معاملات  حاليا أقريب له من الدرجة الأولى أي شخص  لدى أولديه إذا كان  -

 .البورصةكبيرة مباشرة أو غير مباشرة مع  تجارية أو مالية  

ضات التي  التعوي غير  البورصة من  اكبير  اإذا كان يتلقى حاليا أو تلقى خلال السنوات الثلاث الماضية تعويض  -

 (. " على النحو المبين في هذا القانون امصطلح "كبير يعرف دارة )الإ مجلس   ا فيعضو بصفته يتلقاها 

 

  على أنه العضوتنفيذي الغير  مجلس الإدارة  عضو هيئة قطر للأسواق المالية  : تعرفينتنفيذيالالأعضاء غير     •

لا يحصل على مكافأة شهرية أو سنوية  بدوام كامل و  الإدارة التنفيذية في الشركة ولا يكون  مهامعن  غير المسؤول

 في إحدى اللجان المنبثقة عن   التي يتلقاها باعتباره عضو مجلس إدارة  المكافآتمن الشركة بخلاف 
ً
أو عضوا

 :بما يليعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين لا رئيسية الواجبات  وتتمثل ال. المجلس

مستقل بشأن المسائل الاستراتيجية والسياسة ومسائل  وتقديم رأي المشاركة في اجتماعات مجلس الإدارة  -

 .والتعيينات الأساسية والمعايير التشغيلية والموارد والمساءلة الأداء

 .تضارب في المصالحضمان أن الأولوية يجب أن تعطى لمصلحة البورصة ومساهميها في حال وجود  -

 .ومراجعة تقارير أدائها في تحقيق الأهداف المتفق عليها البورصة أداءرصد   -

 .لضمان تنفيذها بطريقة متسقة في البورصة تطوير القواعد الإجرائية للحوكمة -
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  الحضور المهارات والخبرات والتخصصات والمؤهلات المتنوعة من خلال بمجلس الإدارة ولجانه المختلفة  افادة -

في الوقت واء العادية وغير العادية س اركة الفعالة في الجمعيات العامةجتماعات المجلس والمشلا نتظم الم

 .المساهمينراء نفسه توفير فهم متوازن لآ 

 المشاركة في لجنة التدقيق في الشركة.   -

 

الإدارة التنفيذية   مهامعضو مجلس الإدارة الذي يؤدي  التنفيذي بأنهالعضو الهيئة  تعرف  :ن و الأعضاء التنفيذي    •

في القرارات ذات الصلة  العضو بصوتههذا ولا يجوز أن يدلي لشركة. بدوام كامل في ا اموظفيكون للشركة و / أو 

تحسين الشفافية في الأنشطة  في  ون عضاء التنفيذييساهم الأ منصبه. وبالإضافة إلى ذلك،  إقالته منه أو تعيينب

 .التجارية

 

إلى   التي تطمح البورصة ةوالمعنوي ةكانة الأخلاقيالم  إدارة البورصة  لعضوية مجلس العضو المرشح  يمثل وينبغي أن 

 .وأخلاقيات المهنة البورصة  تماشيا مع رؤية  الشركة  أرجاءفي جميع   تحقيقها 

 

يجوز إعادة  . و النظام الأساس ي( من 32سنوات وفقا للمادة ) أربع لمجلسفي االعضوية  : تكون مدةعضويةمدة ال    •

الحد  دارة هو المسؤول عن تحديد ويكون مجلس الإ  من قبل شركة قطر القابضةانتخاب عضو مجلس الإدارة 

 .د أعضائهمدد عضوية أحالأقص ى لعدد 

 

في حال أصبح   النظام الاساس ي لبورصة قطر،( من 33وفقا للمادة ) :الأعضاء واستبدالهمإقالة و الشواغر     •

. وتوضح  الشاغر آخر من قبل قطر القابضة لملء المقعديتم تعيين عضو ، منصب عضو مجلس الإدارة شاغرا

  العضو الجديد يظل في منصبه فقط عن الفترة المتبقية من مدة ولاية  عضو مجلس الإدارة ( أن 24لمادة )ا

 :شاغرا في أي من الحالات التالية مقعد عضو مجلس الإدارةيعتبر  و السابق. 

 .هقبل المساهم الذي عين من  عضو مجلس إدارة قالة إ -

 .و مجلس إدارةكعض قانون من العمل ب الممنوعا بموج  أن يصبح العضو -

مجلس الإدارة  وافق الاستقالة و العضو ب تقدمأو إذا للبورصة  ممقدإشعار خطي  بموجب ة العضواستقال -

  على ذلك

 .فلاسهإأعلن أحد الأعضاء حال في  -

 .جريمة مخلة بالشرف أو الأمانةأو ب  جنايةب إدانة أحد الأعضاء -
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مجلس الإدارة دون الحصول على   اجتماعات متتالية مناجتماعات  ةحضور أربعأحد الأعضاء في إخفاق  -

من قبل صاحب الحصة  هذا العضو خاصة )إذا تم تعيين ال حصة حامل ال إذن من مجلس الإدارة أو 

 الخاصة(.  

مجلس  وذلك في حال قرر نهاء خدماته إالبورصة أو عند  في تولى منصبا تنفيذيا الذي يالعضو عند انتهاء عمل  -

 .صبح شاغراأ  المقعدالإدارة أن مثل هذا  

 

  وظيفته في  المسؤولياتأو  المناصبفي  اتتغيير أية استقالته في حال حدوث يجب على عضو مجلس الإدارة أن يقدم 

قبل قبول   بالتحقق من ذلكمجلس الإدارة. وسوف يقوم المجلس ا في المصالح مع دوره كعضو تضارب قد تسببالرئيسية 

 .الاستقالة

 

  ولا يجوز لعضو مجلس الإدارة الذي يصل  فيه قادرا على أداء واجباته  في سن لم يعدرة يكون التقاعد لعضو مجلس الإدا

ويجب على  راجعة المجلس. أن يرشح نفسه لاعادة انتخابه، حيث يخضع ذلك لم اللاحقةالعضوية  فترة فيإلى هذا العمر 

 .لمراجعة المجلسحيث يخضع ذك  الأعضاء التنفيذيين في مجلس الإدارة الاستقالة عند تركهم العمل في البورصة،

  

 مجلس الإدارةمسؤوليات و مهام  .3

  المهام والمسؤوليات (أ
 

هو المسؤول عن الإشراف  الإدارة مجلس يكون ، البورصة الإدارة التنفيذية لبورصة قطر هي المسؤولة عن إدارة  أن  في حين

 لها.   وتقديم الإرشاد والتوجيهالإدارة التنفيذية   على تصرفاتوالرقابة 

 

 يلي:  فيماوتتمثل المسؤوليات والمهام الرئيسية لمجلس الإدارة 

  حوكمة الشركة 

 وقيمها التوجيهية   ةواعتماد مبادئ حوكمة الشرك  منهجية بورصة قطر بخصوص مسائل الحوكمةالموافقة على      •

 طات المالية والسياسات ذات الصلةالسلتفويض  جدول و  جدول الصلاحيات الموافقة على     •

الموظفين في الأوراق المالية  و أعضاء مجلس الإدارة  تداولات من أن المطلعين للتأكدتداولات سياسة  تماداع     •

 .واضحة وصارمة  تداول متطلبات تتماش ى مع   البورصة فيالمتداولة 
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العلاقة وغيرها من السياسات   ذوي الأطراف سياسة تعاملات الإفصاح وتضارب المصالح و اعتماد سياسات      •

مع الجمهور وتحتوي على تدابير لتجنب  تفاعل البورصة تفاعل ية التي تبحث في كيف  في البورصة الإبلاغ بقة المتعل

 .
ً
 الافصاح الانتقائي. ومراجعة جميع هذه السياسات سنويا

 .حوكمة الشركات مسائلالتطورات في مجال آخر التحديثات و   مواكبةالتي تضمن  الممارسات والآلياتتوفير     •

رير سنوي للحوكمة يوقعه الرئيس، ووضعه ضمن جدول أعمال الجمعية العامة العادية للشركة، وتوزيع إعداد تق •

نسخة منه على المساهمين ومناقشته خلال الاجتماع، ويجب أن يتضمن التقرير كل المعلومات المتعلقة بنظام 

 الحوكمة وخاصة: 

o  .إجراءات الحوكمة التي اتبعتها الشركة 

o الفات أرتكبت خلال السنة المالية وبيان أسبابها وطريقة معالجتها وسبل تفاديها  الإفصاح عن أية مخ

 مستقبلا. 

o   الإفصاح عن الأعضاء الذين يتألف منهم المجلس ولجانه، ومسؤوليتهم ونشاطاتهم خلال السنة، وفقا لفئات

 تنفيذية.هؤلاء الأعضاء وصلاحياتهم، فضلا عن طريقة تحديد مكافآت أعضاء المجلس والإدارة ال

o   الإفصاح عن إجراءات الرقابة الداخلية بما في ذلك الإشراف على الشؤون المالية والاستثمارات وإدارة

 خاطر. لما

o  ،الإفصاح عن الإجراءات التي تتبعها الشركة لتحديد المخاطر الكبيرة التي تواجهها وطرق تقييمها وإدارتها  

 ة، ومناقشة الأنظمة المعتمدة لمناقشة التغيرات الجذرية. وتحليل مقارن لعوامل المخاطرالتي تواجهها الشرك

o في تطبيق نظام الرقابة الداخلية، بما في ذلك تحديد   ة الإفصاح عن تقييم أداء المجلس والإدارة التنفيذي

عدد المرات التي أخطر فيها المجلس بمسائل رقابية )بما في ذلك إدارة المخاطر( والطريقة التي عالج بها  

 ذه المسائل. المجلس ه 

o  ،الإفصاح عن الإخلال في تطبيق نظام الرقابة الداخلية كليا أو جزئيا أو مواطن الضعف في تطبيقه

والإفصاح عن حالات الطوارئ التي أثرت أو قد تؤثر على الأداء المالي للشركة، والإجراءات التي اتبعتها  

 سيما المشاكل المفصح عنها في التقارير  الشركةفي معالجة الإخفاق في تطبيق نظام الرقابة الداخلية )لا

 الية(.لمالسنوية للشركة وبياناتها ا

o  .الإفصاح عن تقيد الشركة بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدارتها 

o  وإجراءات الرقابة الداخلية في   خاطر لمالإفصاح عن كل المعلومات ذات الصلة التي تصف عمليات إدارة ا

 الشركة. 



 قواعد حوكمة شركة بورصة قطر                                                                                                                 بورصة قطر 

16 

o ية إجرائية، تقوم عن طريقها إدارة شؤون الشركات بوزارة التجارة والصناعة بمراجعة ضوابط وضع آل

 الحوكمة التي وضعتها الشركة ومطابقتها مع نظام الحوكمة المحدد بالقرارات المعمول به.  

 العلاقة مع المساهمين وأصحاب المصلحة 

ضمان أن مصالح الشركة ومساهميها تسود على أي   من خلال حترام الالتزامات الائتمانية لمساهمي البورصة ا •

 .ي عضو من أعضاء مجلس الإدارةلأ مصالح تجارية فردية 

السياسات المناسبة   وضمان أنمع كل مجموعات أصحاب المصلحة  وتواصلأنظمة اتصال  ضمان وجود •

 المصلحة والمساهمين.    وآراء أصحابملاحظات وضعت لتلقي والإجراءات والنظم قد 

 .وبورصة قطرالممارسات المناسبة لتسوية الشكاوى أو المنازعات التي قد تنشأ بين أصحاب المصلحة   عتمادا •

 التقرير السنوي والجمعية العامة

بإعداد الميزانية العمومية  أن يقوم مجلس الإدارة في كل سنة مالية  يجب على النظام الأساس ي، ( من 77وفقا للمادة ) •

إلى المدقق في  نفس هذه التقارير  حيلاب الأرباح والخسائر ذات الصلة وأن يالسابق وحسللشركة بنهاية العام المالي 

السنة المالية. وتبعا لذلك من نهاية  أربعة أشهر الجمعية العامة في غضون من أجل أن تنعقد  معقول وذلكوقت 

الماضية ومركزها المالي في  إعداد تقرير عن نشاط الشركة خلال السنة المالية يجب على مجلس الإدارة أن يقوم ب

 .نهاية العام نفسه

الشركة   مقر، خلال الأشهر الأربعة الأولى من نهاية السنة المالية تعقد الجمعية العامة العادية في 59وفقا للمادة  •

 مرة واحدة على الأقل في السنة.  أو أي مكان آخر في قطر، الرئيس

تماع إلى تقرير مجلس إدارة الشركة عن نشاط الشركة  يجب أن يتضمن جدول أعمال الجمعية العامة الاس •

والأرباح القابلة  يزانية وحساب الأرباح والخسائر ومركزها المالي وتقرير مدقق الحسابات، وكذلك الموافقة على الم

 .أخرى على جدول الأعمال  مسائلللتوزيع، بالإضافة إلى تعيين مراقب الحسابات وتحديد أتعابه، وأية 

 

 لى العمليات الإشراف ع

 .ومراجعتها بشكل دوري بالقرارات وغيرها من المسائل التي تتطلب موافقة المجلس التي تتعلقسياسات دارة الإ •

 :والتوجهات العامة للبورصة مثلتحديد ومراقبة الأغراض والأهداف والأنشطة   •

o  وضع أهداف ونطاق العمليات 

o لاستراتيجيات والسياسات الأساسية وضع ا 

o  ماد الميزانيات السنويةاجعة واعتمر 

o  وإشراف من  ات التمويل تحت توجيه ياتفاقو والقروض  على الاستثمارات الرأسمالية الكبرى الموافقة

 شركة قطر القابضة. 
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o  ذلك رهنا بموافقة الجمعية  يكون توفير التوصيات والمقترحات بشأن عمليات الاندماج والاستحواذ، و

 .العامة

 

أخرى من المحتمل أن يكون لها تأثير كبير  جلس النظر في أي إجراءات محددة ن على الم وبالإضافة إلى ما سبق، يتعي •

 الصلاحيات. جداول يا الموافقة عليها وفقا للنظام الأساس ي للبورصة و أو التي يطلب من المجلس قانون البورصة على

ويتعين على  هداف والموافقة عليها. هذه الأ  اتباعها لتحقيق  المقترح استراتيجياتها و  اوأهدافه مهمام البورصة مراجعة  •

المسؤولية لمراجعة وتغيير  وخططها، وتحمل ها تحقيق أهدافيتعلق ب إحرازه فيماالذي يتم رصد التقدم المجلس 

 .تبرز الحاجة إلى ذلك ما حيثتوجهات البورصة 

صحيح  الشكل الب إدارتها التنفيذية لضمان  أعمالها وإدارتهاوحدات وإداراتها و  البورصة لإشراف على سلوك وأداءا •

 :إلى  وبشكل منتظمولي اهتماما خاصا ن يمجلس الإدارة ولأداء هذه المهمة، يتعين على ناسب. المو 

 

o  والحصول على  الاستراتيجية للقيام بوظائف البورصة، الرئيسة لأداء اأهداف و ضمان وضع مؤشرات

 .على هذه المؤشرات والأهدافموافقة قطر القابضة 

o قديم تقرير  وتالرئيسة وخطط الأعمال والخطط الاستراتيجية، مؤشرات الأداء  لىإاستنادا ء مراقبة الأدا

 .إلى قطر القابضة

o   بالشركات المحلية والإقليمية القرينة والمنافسة.مراقبة الأداء 
ً
 مقارنة

o  وأسبابها والتحري عنها متابعة مجالات الأداء الضعيف 

 

 ويشمل ذلك: الإشراف على العمليات المالية للشركة  •

o المعمول بهانتائج المالية، ومدى كفاية وموثوقية ضوابط إعداد التقارير المالية الابلاغ عن ال. 

o  توزيع أصول البورصة 

o صول على موافقة الجمعية العامة عليهم للح اختيار مدققي الحسابات الخارجيين 

o  التأمين المناسبة والمطلوبة سياساتاختيار. 

 

 خارج ميزانية الشركة.  المهمةملات عا مراجعة واعتماد الم  •

 الاستراتيجية  

 خطة الاستراتيجية المقترحة من قبل الإدارة التنفيذيةلل القيام بمراجعة سنوية تبني عملية التخطيط الاستراتيجي و  •

مجلس  الذي يراه والحصول على موافقة من قطر القابضة واعتماد الش يء نفسه مع هذه التغييرات على النحو 

 . مناسبا دارةالإ 
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التشغيلية والخطط والموازنات المالية المقترحة من قبل الإدارة التنفيذية واعتماد   البورصة مراجعة واعتماد خطط •

 .ما يراه مجلس الإدارة مناسبا وفق  الش يء نفسه مع هذه التغييرات

جل مقابل التوجه  سعى لتوفير توازن طويل الأ المراجعات، يجب على مجلس الإدارة أن يهذه وفيما يتعلق بمثل  •

خطة استراتيجية  استنادا إلى ال ة مراجعة أداء الشركو  الخطط الاستراتيجية والتشغيلية فيما يتعلق ب قصير الأجل 

 . يات والخطط المالية والميزانيةوخطط العمل

تها  وإدار  للبورصة  مراجعة واعتماد خطط التوسع محليا وإقليميا على النحو الموص ى به من قبل اللجنة التنفيذية •

 .بحسب السلطة المفوضة إليهاالتنفيذية 

 

   أدائهمالإدارة التنفيذية ومراجعة  أعضاء تعيين  

 .هئ وتقييم أداصلاحياته ومراجعة وتحديد  تعيين الرئيس التنفيذي •

 من النظام الأساس ي.  50ومكافآته حسب المادة  مهامه د يمجلس الإدارة وتحدسكرتير تعيين  •

فيما يتعلق بأهداف الشركة  مقبولة حالية نتائج مالية يحققون ارة التنفيذية إذا كان أعضاء الإد  ما تقييم •

 .وتطوير الموارد اللازمة لتحقيق النجاح في المستقبل والميزانيات والوضع الاقتصادي 

الرئيس التنفيذي وأعضاء الإدارة  التعاقب الوظيفي لجميع أعضاء مجلس الإدارة و مراجعة واعتماد خطط  •

 خطط تعاقب وظيفي مناسبة للوظائف المهمة   ن وجود التنفيذية وضما

 ذات العلاقة بالأمور التنظيمية والموظفين في البورصة  المسائل الرئيسةمراجعة واعتماد  •

مجلس الإدارة، الرئيس   سكرتير راجعة والموافقة على عملية اختيار وتعيين وإعادة تعيين أعضاء لجان المجلس، الم •

 .ذيةالتنفيذي والإدارة التنفي

 مكافأته.باتخاذ قرار تحديد عدم السماح لأي عضو من أعضاء الإدارة التنفيذية  •

 الخدمات.سياسات التعيين والمكافآت وإنهاء لى راجعة والموافقة عالم •

التعريف لأعضاء ، وتطوير إجراءات ستمرة لأعضاء مجلس الإدارة الجددإجراءات التدريب الممراجعة واعتماد  •

 .لتمكينهم من أداء واجباتهم على نحو فعال دالإدارة الجدمجلس 

عضاء مجلس الإدارة والإدارة  كفاءات وقواعد المعرفة والمهارات لأ مراجعة واعتماد تدابير التعليم المستمر لتعزيز  •

 التنفيذية. 

ظيفي  لو التقدم اوسياسة الترقيات و سياسة الموارد البشرية للتدريب والتطوير وسياسة المكافآت والأجور مراجعة  •

 والموافقة عليه.  

المؤشرات النوعية   كل من  الإدارة التنفيذية باستخدامو تقييم أداء اللجان  وتنفيذ عملية إعدادالإشراف على  •

 .للقياس والمؤشرات القابلة
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 إدامة سلامة الأنظمة 

 .  تهاومناقش ها ستعراضتم ا فيها ونظم المعلومات الإدارية للبورصة الضوابط الداخلية  بأنتأكيد مع لجنة التدقيق ال  •

 .بالالتزام والأداءجميع المسائل المتعلقة  أن مجلس الإدارة لديه حق الوصول الحر والكامل إلى الإدارة بشأن ضمان  •

 

 إدارة المخاطر 

الداخلية وإجراءات ونظم المعلومات  والضوابط ة في بورصة قطرإدارة مخاطر المؤسسالتأكد من سلامة إطار  •

 ئية وآليات العمل ذات العلاقة.والاجراالإدارية 

 .أرجاء البورصةوضمان تطبيقها في جميع  وافقة على أهداف إدارة المخاطر وتحمل المخاطر الم •

الموافقة  ، و السياسة وإطار العمل المنظمين لذلكعلى و  المخاطرة الخاص بمستوى الاقدام على بيان الالموافقة على  •

مهامها  لتنفيذ وفير الموارد اللازمة لجميع وظائف إدارة المخاطر وذلك تالمخاطر وضمان  ات وأنظمة رصدتقييمعلى 

 .بالشكل المطلوب

 .البورصة الموافقة على المخاطر الرئيسية والاستراتيجيات ذات الصلة أو خطط عمل لإدارة هذه المخاطر في •

وتوفير التوجيه   طر النظاميةنتائج والقضايا الناشئة فيما يتعلق بتقييم المخاطر والأنشطة ذات المخاالاستعراض  •

 . الرئيسية في البورصة ، ومتابعة حالة جميع المخاطربشأنها

 .لها والاستجابةالتغيرات في البيئة الاقتصادية والتشغيلية  تحديد البورصة على قدرة  الإشراف على •

هداف العمل وأهداف  مدونة سلوك لأعضاء المجلس والإدارة والموظفين لدعم أ وإعدادبالمخاطر خلق ثقافة واعية  •

 . الرقابة الداخلية  وأنظمةة المخاطر إدار 

لق  تحديد مجموعة واضحة من سياسات الإفصاح وضمان استقلال المدققين الداخليين والخارجيين فيما يتع •

 .باستعراض أنشطة إدارة المخاطر

  فعالة للمخاطر، وضمان تدفق البعض في الإدارة ال  يدعمون بعضهم التأكد من أن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  •

 من الإدارة التنفيذية للمجلس.  لمعلومات مفتوح وشفاف ل

وفوائد هذا البرنامج   مخاطر المؤسسة الجاري تطبيقه برنامج إدارة دراية ب التأكد من أن أصحاب المصلحة على  •

 .لهمبالنسبة 
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 الالتزام 

  قواعد السلامة العامة ة و ي الصح السياسات  لكالمعمول بها بما في ذ  والأنظمةلقوانين رصد امتثال البورصة ل •

 وحماية الشركة من الممارسات غير القانونية  

المتطلبات  ، مع مراعاة وعلى السلامة العامة ة البيئوسياسات الحفاظ على  يةسياسات الصحالمراجعة واعتماد  •

لرصد  تطبيق نظم إدارية ان ، وضم المجتمعية والمفروضة بحكم القانون أو بحكم طبيعة أعمال البورصة عاييرالمو 

 .فعالية تلك السياسات

والحفاظ   ةوالأخلاقي ةالقانوني ياتالسلوك تعزيز ممارسة أفضلتوفير القيادة والتوجيه للإدارة التنفيذية بهدف  •

 . ايهعل

  تطلبات الالتزام.خرق لمعن أي  الجهات التنظيمية أمام   يجب أن يكون المجلس مسؤولا •

 الهيكل التنظيمي 

المهام والوظائف والواجبات والمسؤوليات وخطوط   للبورصة الذي تتحدد فيه  ة واعتماد الهيكل التنظيميمراجع •

 .الوظيفية المتشابهةهام  الم  بينالفصل المناسب   تضمينه إبلاغ واضحة للمستويات الإدارية المختلفة للشركة بعد 

 

 السياسة الداخلية في بورصة قطر (ب

 :بيان عام حول السياسة الداخلية

الإدارة  أعضاء مجلس قرارات وتوجيه العملية اتخاذ أخلاقية ومسؤولية ك لتعزيز سيتم تطوير مدونة سلو  •

نزاهة  اللازمة للحفاظ على الثقة في إلى الممارسات التنفيذي وغيرهم من كبار المسؤولين التنفيذيين  والرئيس

لأفراد للإبلاغ والتحقيق  لسؤولية والمساءلة توجيهات بشأن الم توفر مدونة السلوكوعلى وجه الخصوص، البورصة. 

 .خلاقيةالأ غير  الممارسات في تقارير 

حماية  خروقات مدونة السلوك و مدونة مفصلة لقواعد السلوك والتحقيق في  إعدادعن  المجلس مسؤولايكون  •

لمعايير  حول اى ستو عالي الم فيما يلي بيان و . مثل هذه المخالفات والخروقاتالإبلاغ عن يقومون ب أولئك الذين

 .المطلوبة والمقبولةلسلوكية  ا

 

 دونة سلوك أعضاء مجلس الإدارة م

  . ويجب عليه الافصاح بشكل مناسب البورصة مصالحمع  تضاربأي  أن يدير دارة عضو مجلس الإ جب على ي •

شكال  ضر بأي شكل من الأ ه أن يمكنيالذي سواء كان مباشرا أو غير مباشر و لمصالح في اأي تضارب  عن للمجلس

 .سمعتهاأو  بأداء البورصة 
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 .ومساهميها البورصة  مصلحةبما يحقق بحسن نية و على عضو مجلس الإدارة أن يتصرف بصدق و  جبي •

ذات  وممارسة الصلاحيات بمهام منصبه في القيام الواجبة والعناية  إيلاء الرعايةيجب على عضو مجلس الإدارة  •

 .هذا المنصبالعلاقة ب

 ككل.  البورصة مصلحة   صلاحيات منصبه للغرض المناسب بما يحققاستخدام ارة يجب على عضو مجلس الإد •

عضويته في مجلس الإدارة. وبالإضافة إلى   مبنيةلمسؤولية الأساسية تكون أن ا يدرك عضو مجلس الإدارةيجب أن  •

 .لأمرمقتضيات ا جميع الأطراف أصحاب المصلحة في البورصة وذلك حسب يأخذ بالاعتبار مصلحةذلك يجب أن 

لا يستخدم المعلومات التي يحصل عليها بصفته عضوا في مجلس الإدارة  أن عضو مجلس الإدارة يجب على  •

على وجه الخصوص، يجب على  و . سليمغير  يستغل منصبه كعضو مجلس إدارة بشكل سليم أو استخداما غير 

لتحقيق مكاسب   ها الناشئة عن أو المنصب أو الفرص المعلوماتأو  الممتلكات عضو مجلس الإدارة أن لا يستغل

 .بورصة قطر شخصية أو للتنافس مع 

ق ممارسته مهامه مملوكة لبورصة  في سيا التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة المعلومات السرية  يجب أن تبقى  •

من   أو بالافصاح عنها، ما لم يكن الافصاح مرخصا به من قبل البورصةأو السماح  الإفصاح عنها ولا يجوز  قطر

 .القانون   ا بموجبمطلوبهذا الافصاح  كان أو وفر المعلومات الشخص الذي  بلق

 .بورصة قطرأن يس يء إلى سمعة   المحتملمن   يجب أن لا ينخرط عضو مجلس الإدارة في سلوك •

نزاهة  يجب على عضو مجلس الإدارة، في جميع الأوقات، التعامل بنزاهة وضمان أن موظفي البورصة يتعاملون ب •

  ياتالانخراط في سلوك صة وموظفيها والجهات المنافسة. ولا يجوز لعضو مجلس الإدارةالبور  مورديعدالة مع و 

 .مضللة أو خادعة

حوكمة   وقواعدالقانون  وحرفية ليس فقط مع روحيجب على عضو مجلس الإدارة، في جميع الأوقات، أن يمتثل  •

أحكام ذات العلاقة ومع  والأنظمةميع القوانين جعزيز الالتزام بعلى ت أيضا أن يعمل عليه ، بل يجببورصة قطر

 .  القواعد ههذ

المجلس العمل  ويجب على . ةأو غير أخلاقي ةغير قانوني سلوكياتالإبلاغ عن أي  يجب على عضو مجلس الإدارة •

 .عن المخالفات والخروقات تعزيز السلوك الأخلاقي وحماية أولئك الذين يبلغون بحسن نيةلبنشاط 

 

 الشركة   سلوكقواعد مدونة 

البورصة  مصلحة  بما يحقق  إدارة البورصة وإدارتها التنفيذية وموظفيها القيام بواجباتهم على مجلستعين ي •

تلبية جميع الالتزامات القانونية  البورصة  مجلس الإدارة وموظفي  تعين على ي، كما في جميع الأوقات ومساهميها

المتطلبات القانونية المحلية  الالتزام بن. وتتعهد الشركة بالآخريأصحاب المصلحة  من الالتزامات تجاه  وغيرها

 .في البورصةقواعد السلوك المعمول بها والتي تشمل مدونة   السياسات والإجراءاتالمعمول بها وذلك من خلال اتباع 
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  للحفاظ عليها  البورصة تعكس المعايير التي تطمح هالضمان أن بشكل سنوي مدونة قواعد السلوك  مراجعةيجب  •

تعديلات على مدونة قواعد السلوك لموافقة مجلس   ةويجب أن تخضع أي تنفيذ عملياتها وأنشطتها.فيما يتعلق ب

 .الإدارة

 معاملات الأطراف ذات العلاقة 

  في مصلحة لا تصب مع الأطراف ذات العلاقة  معاملاتأي القيام بعدم تضمن البورصة يتعين على البورصة أن     •

سياسة البورصة المعتمدة بخصوص   جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة معى أن تتماش  ويجبالشركة. 

 .العلاقةالأطراف ذات  عمليات

  ت تداولا 
 
 لعين المط

الذين لديهم   وإدارتها التنفيذية وموظفيها إدارتهاعضاء مجلس تضمن عدم السماح لأ أن  بورصة قطريتعين على     •

استخدام أو مشاركة تلك المعلومات لأغراض  المتاحة لعامة الجمهور بغير  ةالجوهريإمكانية الوصول إلى المعلومات 

 .البورصة تداول الأسهم في الشركات المتداولة في

 الابلاغ عن المخالفات 

تصرف غير قانوني،  أي  أعمال فساد أو  من أجل تحديد وقوع خرق في إحدى سياسات الشركة وللابلاغ عن حدوث احتيال أو

بلاغ سرية ومجهولة المصدر لتمكين  إءات خاصة بالابلاغ عن المخالفات، حيث يجب أن تكون هناك آلية ينبغي تطبيق إجرا

سياسة   نطوي الموظفين من الإبلاغ عن أي مخالفات دون خوف من الإيذاء أو التمييز أو التحيز نتيجة لذلك. وينبغي أن ت

 :الابلاغ عن المخالفات بشكل واضح على تفصيلات حول 

 .خالفات والخروقات التي يجب الإبلاغ عنهاما هي الم •

بلاغ عن المخالفات دون  لإ با ه حماية الموظف وتوفير الثقة له تجاه المخاوف أو الأسئلة التي قد تنشأ وضمان قيام •

 بلاغه إذا قام بذلك بحسن نية إخوف من الإيذاء أو التمييز أو المصاعب المترتبة على 

 .ردا حول أي عمل يقوم به  ىها للموظف أن يبلغ عن مخاوفه وأن يتلقالطريقة السليمة التي يمكن من خلال •

 كيفية التعامل مع الادعاء والتحقيق.   •

ثباتها خلال التحقيق.  إتأكيد عدم اتخاذ أي إجراء ضد الموظف في حال قيامه بحسن نية بالابلاغ عن مخالفة لم يتم  •

يمكن اتخاذ إجراءات تأديبية   فإنه قيق مكاسب شخصيةأما في حال قيام الموظف بتقديم بلاغ كاذب أو ضار أو لتح

 .من الصحةضد الموظف الذي أثار مثل هذه الادعاءات العارية 

بلاغ عن المخالفات، مثل رقم هاتف داخلي أو  لإ خط ساخن سري ل توفيرشمل تقد  والتي بالابلاغ جراءات الخاصة لإ ا •

 بلاغ عن الخروقات بشكل سري. لإ ح للموظفين بحرية ا ما يسم م بلاغات والنموذج المعتمد لذلك لإ صندوق خاص با

 .سجل يحتوي على المخالفات والخروقات المبلغ عنها والمعلومات والوثائق ذات الصلة •
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 تضارب المصالح 

ينشأ تضارب المصالح عندما تؤثر الأعمال أو الظروف الشخصية سلبيا على الحكم المهني أو القدرة على التصرف لما فيه  

بشكل   البورصة التصرف أعضاء مجلس الإدارة وجميع موظفي . ويجب على المصلحةركة والمساهمين وأصحاب مصلحة الش

 إدارتها.  حسن  المصالح و  تضاربٌ فيينشأ عنها الحالات التي قد   من أجل تحديدمناسب  

  

أداء البورصة   نشأ في سياقتضارب المصالح التي قد تحالات اتخاذ جميع الخطوات المعقولة لتحديد  وينبغي على بورصة قطر 

 :لأنشطتها، ويكون هذا التضارب بين

 البورصة نفسها وبين أصحاب المصلحة والإدارة التنفيذية والموظفين الآخرين وأي كيانات أخرى ذات صلة  •

يرتبط بها ارتباطا مباشرا أو غير مباشر  أي شخص  ها أوو ذلك إدارتها التنفيذية أو موظف البورصة نفسها بما في •

 .تقديم الخدمة له ب تقوم البورصةالجمهور أي شخص من  ين وب

بحيث تحدد هذه  الرئيس التنفيذي ومجلس الإدارة،  من قبل  المصالح سياسة مفصلة حول تضارب  يجب إعداد واعتماد 

 :السياسة المسائل التالية

 كيفية تحديد تضارب المصالح  •

 أشكال وأنواع تضارب المصالح  •

 كيفية إدارة تضارب المصالح  •

 كيف ومتى ينبغي الافصاح عن تضارب المصالح  •

   الصلاحياتالمخولون بالتوقيع وتفويض 

  الصلاحيات يقوم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بالامتثال للقواعد والاجراءات المنظمة للمخولين بالتوقيع وتفويض 

 المعمول بها في بورصة قطر.  

 السرية 

  التي  (Presentations)الإدارة، بما في ذلك الأوراق والوثائق والعروض التقديمية يجب الحفاظ على سرية جميع أعمال مجلس

قدمت إلى المجلس، وأن لا يتم الكشف أو الإفراج عنها إلى أي شخص آخر غير أعضاء مجلس الإدارة، باستثناء ما يقتضيه  

 .القانون 

 المسؤولية الاجتماعية للشركة 

تعمل فيهما، وتسعى جاهدة لضمان السلوك   نياللذجتماعية تجاه البيئة والمجتمع بورصة قطر بضمان المسؤولية الا  تلتزم

تجاه مساهميها وأصحاب   البورصة الأخلاقي في جميع الممارسات التجارية. وتنعكس هذه المسؤولية الاجتماعية في مسؤولية 

تساهم في خلق نجاح  أن و معاملة الجميع تعزز التعدد والعدالة والمساواة في  البورصة بطريقة  ان تعمليتعين المصلحة. و 

 .مستدام على المدى الطويل
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 حماية البيانات 

جميع المعلومات الواردة في   وتكون الأنظمة ذات الصلة. التشريعات و تعامل المعلومات الداخلية بسرية تامة وبما يتفق مع 

م إعداد  توي. تصدر في الوقت المناسبو  صادقة ودقيقة ومفهومة  والمفصح عنها للجمهور  الداخلية  اتصالات البورصة 

 عن الأداء المالي ويتم الافصاح لمعايير أفضل الممارسات وكل المعايير القانونية والتنظيمية المعمول بها. المعلومات المالية وفقا 

اقها  وآف مدروس لكل من استراتيجيات البورصةلتمكين أصحاب المصلحة من أجل إجراء تقييم  للبورصة بالشكل المطلوب

 .المستقبلية

 المسائل المحفوظة لمجلس الإدارة (ج

 

 إلى
ً
لأحكام النظام الأساس ي  وفقا  هجلس من خلال قراراتالممناقشتها والموافقة عليها من قبل  تنبغيالمسائل التي  إضافة

لا يجوز  المسائل التالية من قبل مجلس الإدارة ككل، و يجب النظر في ، الصلاحيات مثل جدول والسياسات الداخلية 

الحق في مراجعة وتعديل الأمور التالية من  بحتفظ مجلس الإدارة وي. المنبثقة عنه أو إلى أعضائه منفردينجان  ها إلى اللتفويض 

 :حسب مقتضيات الضرورةوقت لآخر 

 .إلى الجمعية   ةمساهمي البورص  موافقةإحالة الأمور التي تقتض ي  •

 .تعيين ومكافأة الرئيس التنفيذي  •

 .دارةاللجان المنبثقة عن مجلس الإ صات عضوية واختصا •

 .المرجعية الخاصة بالمجلس لوثائقللشروط واوالتحديث )إذا لزم الأمر(  المراجعة السنوية •

 .المنبثقة عنهلجان الجلس من قبل إلى الم  ةالمحالالمسائل   •

  وكذلك  القواعد في هذه الواردة  همسؤولياتالمجلس وواجباته و  مهام السنوي للمجلس فيما يتعلق بالتقييم الذاتي  •

 ه.ئمسؤوليات أعضا

  قرارات اجتماعات جدول متابعة في  والموثقةومتابعة القرارات المتخذة  السابقةالمجلس اجتماعات محاضر   مراجعة •

 .قد تم حلها المثارة المجلس السابقة، وذلك لضمان أن المسائل  

 .قت لآخر وحسب الضرورةيحتفظ مجلس الإدارة بالحق في مراجعة وتعديل هذه القائمة من و  •

 رئيس مجلس الإدارة .4

البورصة لتحقيق رؤيتها وتوفير مكاسب مستدامة   إدارةيكون رئيس المجلس مسؤولا أمام مساهمي البورصة عن 

المجلس والإشراف على فعالية جميع أدواره ووضع جدول أعماله. ويجوز   رئاسة لمساهميها. ويكون الرئيس مسؤولا عن 

خلال  لرئيس التنفيذي حسب مقتض ى الحال أو لأو هام محددة لأعضاء المجلس أو للجانه يفوض م لرئيس المجلس أن 

 .غيابه فترة
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 التعيين 

من قبل شركة قطر القابضة   إقالتهمن النظام الأساس ي لبورصة قطر، يتم تعيين رئيس مجلس الإدارة و  31وفقا للمادة 

 . دارة الشركةإتعيين جميع أعضاء مجلس  تضطلع أيضا بمسؤوليةالتي 

 

وفي حالة غياب الرئيس   ركة وتمثيلها أمام القضاء والغير، وفقا للنظام الأساس ي، يكون للرئيس حق التوقيع نيابة عن الشو 

 يقوم نائبه بمباشرة مهامه. 

 

  الجمعية العمومية. من النظام الأساس ي لبورصة قطر، يجب على رئيس مجلس الإدارة أن يرأس اجتماع  58وفقا للمادة و 

 .رأس اجتماع الجمعية العامةيقوم المجلس بترشيح أحد أعضائه لت، وفي حال غيابه

 

أن   له البورصة، مثل منصب الرئيس التنفيذي، ولا يجوز  أي منصب تنفيذي آخر في لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة توليو 

 .يكون عضوا في أي من لجان المجلس

 

 الأدوار والمسؤوليات 

 .صة في مصلحة مساهمي البور تصب عن ضمان أن الأنشطة التي يضطلع بها المجلس مسؤولا  يكون رئيس مجلس الإدارة 

 :ومسؤوليات رئيس مجلس الإدارة ما يلي مهامبالإضافة إلى واجبات المجلس المذكورة آنفا، يجب أن تتضمن  و 

لإدارة على  ضمان حسن سير العمل في المجلس بطريقة مناسبة وفعالة بما في ذلك حصول أعضاء مجلس ا    •

 .معلومات كاملة ودقيقة في الوقت المناسب

 .للمجلس ولجانه بالتوافق مع أعلى معايير الحوكمة المؤسسية المناسبة ةالفعال  الإدارةضمان     •

 ين والهيئات التنظيمية والحكومية. ضمان التواصل الفعال بين المجلس والمساهم    •

 اتخاذ القرار. فعالية لتعزيز الحوار البناء و وضع جدول الأعمال وتوجيه مناقشات المجلس     •

 .توفير معلومات كاملة ودقيقة وفي الوقت المناسب لأعضاء مجلس    •

 .الأعمال  على جدول طروحة التأكد من عقد اجتماعات المجلس بطريقة مناسبة لمعالجة المسائل الم     •

شاركة بفعالية في إدارة شؤون المجلس وذلك  تشجيع أعضاء المجلس على ممارسة حقهم في التعبير عن آرائهم والم    •

 .البورصة مصلحة   بما يحققلمجلس ضمان الأداء الفاعل ل من أجل

 .وشكلت بشكل سليم وأنها تعمل على أسس سليمة ت ئلجان المجلس قد أنش التأكد من أن      •
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 برنامجأعضاء المجلس الجدد  تلقي ضمان    •
ً
 تعريفي ا

ً
  ا

ً
المجلس على عرض  وضمان حصول جميع أعضاء  شاملا

 .ما هو ضروري حسب تعريفي لآخر التطورات

 .غير التنفيذيين وأعضاء اللجنة التنفيذيةالمجلس أعضاء العلاقات والتواصل الفعال بين   تعزيز    •

دعوة أعضاء المجلس غير التنفيذيين للمشاركة الفعالة وتشجيع بناء علاقة قوية بين أعضاء المجلس التنفيذيين      •

 .فيذيينوغير التن

 .ضمان تقييم أداء المجلس ولجانه الرئيسة وأعضائه رسميا وبشكل سنوي     •

 .ككلأعضاء المجلس القرارات التي اتخذت في اجتماع المجلس تعكس على نحو كاف وجهات نظر أن التأكد من       •

 ضمان التواصل الجيد مع المساهمين ونقل آرائهم إلى مجلس الإدارة.      •

 .قبل اجتماع الجمعية العامة البورصة بيانات المالية المدققة للشركة وعلى تقريرالتوقيع على ال     •

 اجتماعات مجلس الإدارة .5

 المكان  ( أ

أو في أي مكان يتفق عليه أعضاء مجلس الإدارة. ويمكن أيضا أن تعقد   تعقد الاجتماعات في المقر الرئيس ي للبورصة

 .أعضاء المجلس سماع بعضهم البعض في نفس الوقت  اجتماعات المجلس عبر الهاتف في حال استطاعة جميع

 

 جتماعات  الا عدد  ( ب

اجتماعات مجلس الإدارة تكون بناء على دعوة أحد  أن  على ( من النظام الأساس ي لبورصة قطر54المادة ) تنص

   .في كل سنة ماليةالأعضاء ولا يجب أن يقل عددها عن أربعة اجتماعات 

 

 اع  إلى الاجتمالدعوة جدول الأعمال و  ( ج

على الأقل. وعند كل اجتماع،  ه ئأحد أعضاجلس أو الم عقد اجتماع مجلس الإدارة من قبل رئيس تجوز الدعوة ل

الاجتماع.   من موعد على الأقل  واحد سبوع قبل أ يجب إعداد جدول أعمال للاجتماع وتوزيعه على جميع الأعضاء 

 :مل جدول الأعمال على الموضوعات التاليةتويمكن أن يش

 .ووقت ومكان الاجتماعتاريخ  -

 .(يهالموافقة علمحضر الاجتماع السابق و افتتاح الجلسة )التحقق من الحضور، ومراجعة   -

 .تهاأنشطو أداء البورصة ملخص عن   -

 .توسعهاوخطط  استراتيجية البورصة  -

 .المسائل المالية -

 .والموارد البشرية( المعلوماتدعم الأعمال )مواضيع تكنولوجيا  -
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 .تقارير اللجان -

 .ؤقتةوالمدورية التقارير  ال -

 .لاجتماع القادم(الاقتراحات حول االخاتمة )المناقشات المفتوحة و  -

 

 التمثيل والنصاب القانوني ( د

على وذلك حاضرا في الاجتماع  أعضاء المجلسلا يتحقق النصاب القانوني إلا إذا كان العدد المطلوب من 

 :النحو التالي

 .ولى والثانية للاجتماع في حضور أغلبية أعضاء مجلس الإدارةيتمثل النصاب القانوني في الدعوة الأ  -

في حال عدم تحقيق النصاب القانوني في الدعوة الأولى والثانية لاجتماع مجلس الإدارة، يتمثل النصاب   -

 .٪ من أعضاء مجلس الإدارة50القانوني في الدعوة الثالثة بحضور ما لا يقل عن 

 

 القرارات والتصويت  ( ه

  أصوات الأعضاء ٪ من 50جلس الإدارة، إذا تمت الموافقة عليها بأغلبية بسيطة من أكثر من تصدر قرارات م 

المصوتين الحاضرين لاجتماع مجلس الإدارة المعقود وفقا للأصول المقررة، باستثناء القرارات التي تتطلب  

النظام الأساس ي(.  من  48تطبيق )يرجى الرجوع إلى المادة أغلبية مؤهلة بموجب القانون القطري واجب ال

  ي اعتراضه في محضر الاجتماع ذ سجلي القرارات أنأي من ويجوز لعضو مجلس الإدارة الذي اعترض على 

الصلة. ويجوز أن تصدر قرارات مجلس الإدارة من خلال توقيع كل عضو من أعضاء المجلس على نسخة من  

سخ الموقعة. ويجوز لعضو مجلس الإدارة أن  بين الن  اتقرارات الاجتماع، شريطة أن لا يكون هناك أية اختلاف

لرئيس المجلس عضوا آخر من أعضاء المجلس للتصويت نيابة عنه. وبالإضافة إلى   بكتاب موجه يفوض 

 .صوته، يجوز لعضو مجلس الإدارة التصويت نيابة عن عضو واحد فقط

 

 محاضر الاجتماعات  ( و

سكرتير مجلس الإدارة كما هو منصوص   تسجل اجتماعات وقرارات مجلس الإدارة في سجل خاص من قبل

( من قانون الشركات التجارية ويتم التوقيع عليها من قبل رئيس المجلس أو من قبل أي  106المادة )في عليه 

 .عضو ينوب عنه. ويعتبر التوقيع بمثابة مصادقة على صحة الوقائع والمعلومات المسجلة

 مدونة سلوك مجلس الإدارة .6

 المساءلة ( أ

لس مصالح المساهمين من خلال الإشراف على أداء الإدارة التنفيذية نيابة عن المساهمين.  يمثل المج   -

. ويكون مجلس  الرقابة والإشرافوتشمل مسؤولية المجلس فيما يتعلق بهذه الوظيفة كلا من واجب 
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رؤية وأنشطتها، وبالتالي يجب أن يضطلع المجلس بدور قيادي في وضع  البورصة الإدارة مسؤولا عن أداء

 .هامبادئقيمها و و  تهاواستراتيجيالبورصة 

التزامهم  وأداء مسؤوليها التنفيذيين الرئيسيين للتأكد من  يراقب مجلس الإدارة عن كثب بورصة قطر   -

 .الأهداف والاستراتيجيات المحددةب

بكافة   في تحملهم لمسؤولياتهم تجاه البورصة، يلتزم أعضاء مجلس الإدارة ويوجهون البورصة للالتزام -

 .القوانين والأنظمة الدولية والمحلية المعمول بها

 

 الشفافية  ( ب

 .بقيم البورصة ويعملون بصدق ونزاهة في جميع تعاملاتهم سيلتزم أعضاء المجل -

البورصة، وليس لمصالحهم الشخصية أو لمصلحة أحد   يعمل أعضاء مجلس الإدارة بحسن نية ولمصلحة -

لها. ولا يستخدم أعضاء مجلس الإدارة منصبهم لتحقيق  أفراد أسرهم أو لمصلحة مؤسسة يتبعون 

مكاسب شخصية ويجب أن تكون خالية من أي تأثير لتضارب المصالح عندما يشاركون في المجلس  

 .والتصويت ومداولات لجان المجلس

يسعى مجلس الإدارة إلى تحقيق واتباع معايير السلوك الأخلاقي ويشجع وجود بيئة حرة يكون خلالها   -

بلاغ عن أي سلوكيات غير أخلاقية ولا يسمح  لإ ظفون قادرين على التواصل مع الإدارة التنفيذية وا المو 

 .تقدم بحسن نيةردا على تقارير سوء السلوك التي   يةانتقامإتخاذ تدابير ب

 

 النزاهة والعدالة  ( ج

ية للبورصة  يسعى أعضاء مجلس الإدارة بشكل دائم إلى التعامل بشكل نزيه وعادل مع الإدارة التنفيذ -

ها التجاريين والجهات المنافسة لها. ويجب على أعضاء مجلس الإدارة  ئومساهميها ومورديها وموظفيها وشركا

تجنب الاستغلال غير العادل لأي شخص عن طريق التلاعب أو إخفاء المعلومات السرية أو تحريف  

 .والعدالةالوقائع المادية أو من خلال أي تعامل أو ممارسة لا تتسم بالنزاهة 

تم  تلم  الشخصية مالأغراض البورصة وموظفيها ومعلوماتها ل لا يستخدم أعضاء مجلس الإدارة أصول  -

 .الموافقة على ذلك كجزء من التعويض أو تسديد النفقات

 

 السلوك والأخلاقيات  ( د

ورصة  الرعاية والولاء تجاه الب يحرص كل عضو من أعضاء مجلس إدارة البورصة على تقديم أقص ى درجات

والامتثال للقواعد المنصوص عليها في القوانين والأنظمة ذات الصلة وسياسة المجلس ومدونة قواعد السلوك  

 .المهني
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بذل العناية  و نية وحسن العلى أعضاء مجلس الإدارة في كل الأوقات التصرف على أساس من المعرفة  يجب

 .مينوجميع المساه البورصة  والرعاية الواجبة وبما يحقق مصلحة

 

 :البورصة، يتعين على أعضاء المجلس العمل على نحو فعال من خلال  وللوفاء بمسئولياتهم تجاه

 .وضمان عدم التحيز للمصالح الشخصية في قرارات مجلس البورصة  جراء معاملات تجارية عادلة معإ -

 .تكريس الوقت والاهتمام اللازم لأداء مهامهم ومسؤولياتهم بشكل صحيح -

 .التصرف بحكمة -

 .ممارسة الحكم المستقل -

البورصة، بما في ذلك محتويات نظامها   عرفة بالمتطلبات القانونية والتنظيمية التي تؤثر علىتوفر الم -

 الأساس ي وقوانينها الداخلية، ومتطلبات هيئة قطر للأسواق المالية.

 .لالتزام بالسريةا -

 .رفي بورصة قط ضمان استمرار سلامة وفعالية وكفاية بيئة الرقابة -

 

 تضارب المصالح  ( ه

صفقة تجارية مع   دخول البورصة في أي  تقوم البورصة باعتماد ونشر القواعد والإجراءات التي تحكم سوف

علاقة إلا   يالدخول في أي صفقة تجارية )أو عقد( مع أي طرف ذ على أي حال لا يجوز و أي طرف ذي علاقة. 

وتعديلاته اللاحقة والنظام   2015( لسنة 11قم )بعد الامتثال الصارم لأحكام قانون الشركات التجارية ر 

الأساس ي ومدونة السلوك المهني لبورصة قطر. وتشمل القواعد والإجراءات العامة المذكورة آنفا مبادئ  

ت العلاقة بتصويت الشفافية والنزاهة والإفصاح بالإضافة إلى اشتراط الموافقة على الصفقة مع الأطراف ذا

في اجتماعات مجلس   أن تناقش مشاركة الطرف ذي العلاقة في التصويت. ويجب ، وذلك من دون الأغلبية

وأي من أعضاء مجلس إدارتها   البورصة أي مسألة تتضمن تضاربا في المصالح أو أي معاملة تجارية بينالإدارة 

و  اب عض في غي المسائل مثل هذه عضاء. وعلاوة على ذلك يجب أن تناقش الأ أي طرف له علاقة بأحد مع أو 

أية حال، يجب أن تكون   على لا يجوز له المشاركة في التصويت على هذه المسألة. و  مجلس الإدارة المعني الذي

على أي   ، ويجب ألا تنطوي المحددات المقررةوعلى أساس  على أسعار السوق  مبنية  المعاملة التجاريةهذه 

 .البورصة شروط تتعارض مع مصالح

 

في  وأن يشار إليها على وجه الخصوص  للبورصة  لات في التقرير السنوي يجب الإفصاح عن مثل هذه المعامو 

 .العامة  الجمعية 
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 الافصاح  ( و

عداد سياسة خاصة بالشفافية والإفصاح. وتتضمن هذه السياسة  إيكون مجلس الإدارة مسؤولا عن 

 البورصة ومات في الوقت المناسب وبشكل دقيق بشأن جميع المسائل الجوهرية فيما يتعلقلالكشف عن المع

بما في ذلك موقفها المالي والأداء والملكية وحوكمة الشركات. ويجب أن تكون هذه السياسة مكتوبة ومتاحة  

 .للجمهور 

 

 يقدم مجلس الإدارة إلى المساهمين تقريرا سنويا يحتوي على ما يلي:

 .البيانات المالية للسنة المالية -

 عن هيكل رأس المال واتفاقات المساهمين.  سياسة واضحة تنظم طريقة توزيع الأرباح والإفصاح -

 .على البورصة وصف المعايير المحاسبية المطبقة التي يجب أن تمثل نظرة حقيقية وعادلة -

 .المتوقعة  المخاطروالمخاطر بما في ذلك عوامل    الالتزامسياسة   -

ها وإجراءات  ؤ ضالجان مجلس الإدارة والمهام المسندة إليها وأعبما في ذلك  الهيكل التنظيمي للبورصة -

 .العمل فيها

وخبرتهم  والسيرة الذاتية قائمة كاملة بأعضاء مجلس الإدارة تتضمن معلومات عن وضعهم الحالي  -

 .وعضويتهم في الشركات الأخرى 

 لفة المشكلة من قبل المجلس.  أسماء أعضاء اللجان المخت -

 .ضاء مجلس الإدارةتقرير عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وسياسة المكافآت المعتمدة لأع -

 .بورصة قطر بشأن حوكمة الشركات تقرير -

 .بورصة قطر خطط وأهداف واستراتيجيات  -

 .البورصة غرامة مفروضة علىأي عقوبة أو جزاء أو  -

والمشاركين  والمستثمرين  تتاح للمساهمين بأصحاب المصلحة، الموظفين أو بالمتعلقة  المسائل الجوهرية في -

تزويد أصحاب  ويجب وفقا للقوانين والأنظمة المعمول بها. لى المعلومات مكانية للوصول إإالسوق  في

 .على شبكة الانترنت البورصة على موقع يجب أن يكون متوفراكما عند الطلب، التقرير السنوي المصلحة ب

 . (IFRS) لبورصة قطر مع معايير التقارير المالية الدولية يجب أن يتماش ى التقرير السنوي  -

المعلومات المطلوبة وأن عملية التدقيق   كافة بحصوله علىتقرير المراجع الخارجي تأكيدا يجب أن يتضمن  -

 .(ISA) أجريت وفقا للمعايير الدولية للتدقيق
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 لجان مجلس الإدارة .7

لتحقيق أهداف الشركة  أكثر تركيزا وتنظيما  منهجيات من خلال توفيرجلس الممساعدة   بهدفالإدارة مجلس لجان  شكلت

  تقوم هذه اللجان ، الخاصة بكل منها بالاختصاصات والأدوارتلتزم أن اللجان في حين و. هاقضايامعالجة سليمة ل توفيرو 

ويتخذ المجلس قرار تشكيل مثل هذه اللجان والموافقة على  . هامداولاتها و إجراءاتمنتظمة إلى المجلس بشأن  برفع تقارير

 .لجانهذه الالموافقة على عضوية الأحكام والشروط المرجعية الخاصة بها، كما يكون المجلس مسؤولا عن 

 

 :تشكيل اللجان التالية  ولمساعدة المجلس على تحقيق أهدافه على نحو كاف، قرر مجلس الإدارة

 اللجنة التنفيذية   أ( 

 الغرض  .1

يتمثل الغرض من الللجنة التنفيذية في نطاق الصلاحيات الموكلة لها من قبل مجلس الإدارة في مساعدة المجلس   •

 على أداء مسؤولياته الرقابية فيما يتعلق بالمسائل التالية: 

 .التوصية إلى المجلس بأسماء أعضاء المجلس المرشحين لكل لجنة من لجانه -

 .ي لمجلس الإدارةتطوير خطط التعاقب الوظيف -

 .الإشراف على جميع الأمور المتعلقة بمكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية -

وتحديد رواتبهم ومزاياهم   الإدارة التنفيذية بتعيين أعضاءفيما يتعلق الرئيس التنفيذي  مراجعة توصيات -

 .ةي يفظالو 

 

 الأدوار والمسؤوليات .2

راقبة وإدارة أنش •  طة البورصة ومبادراتها:الأدوار ذات العلاقة بم

 .العمل بمثابة هيئة استشارية للمجلس -

والميزانية  الأمد مراجعة ورفع الاستراتيجية العامة للأعمال إلى المجلس، جنبا إلى جنب مع الأهداف التجارية طويلة  -

لإدارة  على النحو الموص ى به من قبل ا  البورصة  التشغيلية السنوية والخطط المالية اللازمة لتحقيق أهداف 

 التنفيذية. 

شأن في مجال جديد من مجالات   يمراجعة جميع المسائل التي تمثل تغييرا في الاتجاه الاستراتيجي أو أي انخراط ذ -

 .الأعمال التجارية
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والتغييرات الكبيرة على هيكل الإدارة والتحكم والتوصية إلى   في البورصة مراجعة التغييرات المتعلقة بهيكل رأس المال -

 .ابضة فيما يتعلق بذلكقطر الق

 .فضلا عن رصد تنفيذها والتعديلات عليها كلما لزم الأمر قواعد حوكمة شركة بورصة قطرالإشراف على  -

مراجعة جدول الصلاحيات فيما يتعلق بنفقات رأس المال والنفقات التشغيلية والتوصية بأي تغييرات إلى مجلس   -

 .الإدارة وقطر القابضة

 .توسعية محليا وإقليميا والتوصية بها إلى المجلسمراجعة خطط البورصة ال -

خطوط  ضمان وجود لتحديد المهام والوظائف والواجبات والمسؤوليات و  التنظيمي في البورصة  مراجعة الهيكل -

بعد ادخال الفصل المناسب في الواجبات بين المهام   تسلسل إداري واضحة للمستويات الإدارية المختلفة في البورصة 

 .ة المتشابهة والتوصية إلى المجلس بأي تغيير لإقرارهذات الطبيع

 .والشركات التابعة لها وتقديم تقرير إلى المجلس عن ذلك مراجعة الأداء المالي والتشغيلي للبورصة  -

مراجعة المناقصات والعقود والموافقة عليها في إطار صلاحياتها أو عرضها على مجلس الإدارة في حال لم تكن ضمن   -

 .اتهاحدود صلاحي

 .تتضمن معلومات كافية لتمكين المجلس من مراقبة الأداء العام للبورصةالتي رفع التقارير المناسبة والمطلوبة  -

 .عمليات الشراء وابرام الصفقات في حدود الصلاحيات الموكلة إليهاالقيام بالتفويض ب -

 .جلس بأكملهمراجعة السياسات المقترحة قبل الحصول على الموافقة النهائية من قبل الم -

( فيما يتعلق بالمسائل الأخرى ذات  2( في أعقاب اجتماعات اللجنة، )1رفع تقرير ربع سنوي إلى مجلس الإدارة ) -

فيما يتعلق بالتوصيات التي تراها اللجنة مناسبة.  ويجوز أن يكون هذا  و ( 3الصلة باضطلاع اللجنة بمسؤولياتها، )

 .أعضائها  التقرير شفويا يقدمه رئيس اللجنة أو أحد

 

 الأدوار المتعلقة بحوكمة الشركة: •

 الهيئة والنظر في تعليمات بشكل مستمر  اتحديثهالإشراف على و  قواعد حوكمة شركة بورصة قطر مراجعة  -

ويجب أن يتم  . هذه القواعدعلى  الحد الأدنى من المتطلبات والحصول على موافقة مجلس الإدارة باعتبارها تمثل

 .بشكل مستمر احديثهت ضمان من أجل  منتظم وذلك  القواعد بشكل   هذه اجراء تعديلات على

  ة ممكن لة أخرى يوسوفي كل الالكتروني للبورصة وقع المعلى قواعد حوكمة شركة بورصة قطر  نشر تأكد من أنال -

هذه  كما يجب اطلاع أصحاب المصلحة على في التقارير السنوية.  القواعد همكونات هذوضمان أن يتم الإفصاح عن  

    .وشرحها لهملقواعد ا

التي تمت الموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة  قواعد حوكمة شركة بورصة قطر وتطبيقات مراجعة معايير  -

ات  تحديثأو بإجراء تغييرات  للمجلس توصيةوال حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة مع متطلبات وضمان تماشيها

 عليها.

 .كلما دعت الحاجة ا وتحديثه اومراجعتهمة شركة بورصة قطر قواعد حوكتنفيذ إعداد و   عملية بةمراق -
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 .بقواعد حوكمة شركة بورصة قطرالالتزام التنسيق مع لجنة التدقيق لضمان  -

والامتثال   شركة بورصة قطرقواعد حوكمة إعداد تقرير سنوي يتضمن الشروط والاجراءات لاستكمال بتوجيه ال -

 .حول أنشطتها للبورصةرير السنوية هذا التقرير في التقا ويجب أن يدرج . لها

 :منتظم لضمان بشكل  البورصةالحوكمة في استعراض هيكل   -

o  أداء مهامه علىالمجلس لمساعدة المجلس   المنبثقة عن لجان الوجود عدد مناسب من. 

o بالشكل المطلوب. اتباعها  ويتم سؤوليات اللجان بشكل واضح ومفهوم أدوار وم دد يتح 

o   المتبعة في هذا الشأنسياسة لوفقا لولجانه المجلس   أداءوجود عملية لمراجعة. 

o  ما تقتضيه  الامتثال لمتطلبات حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة وعن الهيئات التنظيمية الأخرى حسب

 الضرورة.

 .جميع المساهمين البورصة ومع ضمان الشفافية والتواصل المفتوح داخل -

الحفاظ على أعلى معايير   البورصة على مبادرات تساعدباتخاذ صية رصد التطورات في مجال حوكمة الشركات والتو  -

 .حوكمة الشركات

 اللجنة.عمل  ضمن ميثاق  المجلس تقعموكلة من  تنفيذ مهام أخرى  -

/   ةدورية )داخلي تدريب وتطويرأعضاء اللجنة تعميق معارفهم ومهاراتهم من خلال المشاركة في برامج على يجب  -

 .ذات العلاقة بأعمال البورصة، بالإضافة إلى المشاركة في المؤتمرات والندوات رصة تكون محددة للبو ( ةخارجي

عملية وفعالية تطبيق   ومراجعة. عليهاوافقة بالمللمجلس  والتوصيةأي مدونة للأخلاق والسلوك المهني مراجعة  -

المديرين   طرف مندث قد تحانحرافات كبيرة  والنظر في أيةبشكل سنوي  عايير السلوكية وسياسات الالتزامالم

المعمول بها في  أو غيرها من سياسات السلوك المهني والسلوك المهني الأخلاق مدونة تجاهالتنفيذيين والموظفين 

 .البورصة

 .الأعمالرصد الامتثال لمدونة قواعد سلوك  في الإدارة التنفيذية   برنامجاستعراض  -

 .ورفع ذلك إلى مجلس الإدارة للموافقة نة السلوكمدو  فقرات فيأي تعديل مقترح أو إلغاء لإحدى مراجعة  -

 

 قة بالترشيح: ل عالأدوار المت •

المرشحين  بالقابضة  والتوصية لقطر دارة الإ مجلس مستقلين في تحديد الأشخاص المؤهلين ليصبحوا أعضاء  -

ان ذلك  ك  إذافي اجتماع خاص للمساهمين في الاجتماع السنوي للمساهمين أو  كأعضاء مجلس إدارة  لانتخابهم 

 .ممكنا

زيادة في حجم  الفي حال وجود شاغر في منصب عضو مجلس إدارة مستقل )بما في ذلك الشواغر الناشئة عن  -

عضو مجلس إدارة من قبل شركة قطر  ديل حتى إعادة انتخاب وتعيين بوص ي بيجب على اللجنة أن تالمجلس(، 

 س ي لبورصة قطر. النظام الأسامن   33وفقا للمادة القابضة لملء المقعد الشاغر 
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مل هذه  ت ويمكن أن تشعوامل التي تراها مناسبة. ال تأخذ بعين الاعتبار عند ترشيح الأفراد، يجب على اللجنة أن  -

الفرد إضافة مرغوبة لمجلس  يعتبر وإلى أي مدى  والتنوع والخبرة اتوالمهار  صدار الاحكامإ على القدرة على العوامل 

 .عنهالإدارة واللجان المنبثقة 

للحصول على موافقتها على أعضاء  القابضة  والتوصية لقطرمجلس الإدارة لجان تكوين كل لجنة من  جعةمرا -

في كل لجنة  لملء الشواغر ضافيين إ أعضاءبيجب على اللجنة أن توص ي و كأعضاء في كل لجنة.  المجلس المعينيين

 .حسب الحاجة

ين للمناصب التنفيذية، والإشراف على وضع خطط  مساعدة المجلس في اختيار وتطوير وتقييم المرشحين المحتمل -

 .لإدارة التنفيذيةالتعاقب الوظيفي ل

على  جلس المالإدارة التنفيذية والحصول على موافقة لأغراض التعيين في أحد مناصب الفرد تحديد مؤهلات وخبرة  -

 هذا التعيين. 

على  سنويا هذا التقييم  جراءإ. وينبغي ينتنفيذيالغير  أعضاء مجلس الإدارة ية كل عضو منتقييم منتظم لاستقلال -

في حالة والمجلس.  لعضويةمرشحين في انتخاب المجلس أو اللجنة التنفيذية  في الوقت الذي ينظر فيهالأقل أو 

تقييم في أقرب   جراءإ  يجب، ينتنفيذيالغير  مصالح أو مناصب أو ارتباطات أو علاقات أحد الأعضاءوجود تغيير في 

 . التغيير علم بمثل هذا المجلس أو اللجنة التنفيذية على ن يصبح أوقت ممكن بعد  

 

 :الأدوار المتعلقة بالمكافآت •

مراجعة القرارات التي يتخذها الرئيس التنفيذي والتوصية بها وذلك فيما يتعلق بتقييم الأداء وقيمة المكافآت   -

 .السنوية لأعضاء الإدارة التنفيذية

 .التنفيذية وتعديلها إذا كان هناك زيادة في تكاليف المعيشة أو الضرائب المراجعة السنوية لرواتب الإدارة -

 .تقديم توصيات إلى المجلس فيما يتعلق بخطط توزيع المكافآت والحوافز على أعضاء مجلس الإدارة -

اء  على أعض توزيع المكافآت والحوافز طويلة الأمد وقصيرة الأمد لخطط التقديم توصيات إلى المجلس فيما يتعلق ب -

لإدارة التنفيذية، حيث يجب أن ترتبط مكافآت الإدارة التنفيذية بتحقيق النجاح للبورصة على المدى الطويل. كما  ا

 .ة للتوسع والتطبيق الصارميقابلواليجب أن تتميز العناصر المرتبطة بالأداء بالشفافية  

 .نالمديرين التنفيذييمراجعة الاتفاقات التعاقدية المتعلقة بمكافآت   -

 

المكافآت والأجور الخاصة به ويجب أن يكون  شارك في تحديد أن ي له  ، لا ينبغيتنفيذي عضوإذا كان في اللجنة التنفيذية  •

دارة التنفيذية  الخاصة بأعضاء الإ  المكافآت في تحديد  نشأ كنتيجة لمشاركتهالذي قد يفي المصالح بالتعارض  على علم

في تقريرها السنوي أو   على البورصة أن تفصح يجب و . على تحديد مكافآته قة غير مباشرة ي قد تؤثر بطريالتو  الآخرين

شرح العمليات التي تستخدم لتحديد  أن تلترشيحات والمكافآت و للجنة لديها وجد تأنه لا عنعلى موقعها على الانترنت 

    .ة وغير مبالغ فيهاب مناسوالإدارة التنفيذية وضمان أن هذه المكافآت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة   وطبيعةمستوى 
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مسائل   أعمالها وتوصياتها وأينتائج  تحتوي على تقدم تقارير منتظمة إلى المجلس يجب على اللجنة أن خرى: الأ دوار الأ    •

من قبل   توكل إليهاالقيام بأي أنشطة إضافية و يطلبها مجلس الإدارة، كما يجب على اللجنة أأخرى تراها اللجنة مناسبة 

 .المجلس

 

 ية:العضو  .3

أن يكون رئيس   ويجبعلى الأقل، بحيث يكون معظمهم مستقلين.  غير تنفيذيين  : تتألف من ثلاثة أعضاءالتركيب    •

 .اللجنة عضوا مستقلا

حول عمليات البورصة ومبادراتها وأن يتمتع   بدراية كافية: يجب أن يتمتع جميع أعضاء اللجنة مؤهلات العضوية    •

 ة في مجال المكافآت والموارد البشريةعضو واحد فيها على الأقل بخبر 

من أعضاء المجلس ويوافق على تعيينهم.   التنفيذيةلجنة ال: يعين مجلس الإدارة أعضاء التعيين ومدة العضوية   •

 .وتكون مدة العضوية بالتزامن مع فترة مجلس الإدارة

ضائه، يسمي أعضاء اللجنة رئيسا  : ما لم يتم انتخاب رئيس اللجنة قبل مجلس الإدارة بكامل أعرئيس اللجنة    •

 .للجنة بأغلبية الأصوات

 .تنتخب اللجنة سكرتيرا لها ويكون مسؤولا عن الحفاظ على جميع وثائقها والترتيب لاجتماعاتها: اللجنةسكرتير     •

 .: تكون مكافآت أعضاء اللجنة وفقا لسياسة المكافآت المعتمدةالمكافآت    •

خضع هذه  ار بالاستقالة قبل ثلاثة أشهر من تاريخ الاستقالة من اللجنة، وت: ينبغي تقديم إشعالاستقالة    •

 .الإدارة  الاستقالات لموافقة مجلس

 

 اجتماعات اللجنة .4

: ستجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيسها، أو بناء على طلب اثنين من أعضائها. ويكون  عدد الاجتماعات     •

 .شهرثلاثة أواحد كل الحد الأدنى للاجتماعات هو اجتماع  

أو في أي مكان آخر التي تتم الموافقة عليها من قبل   : سيتم عقد الاجتماعات في مقر البورصةمكان الاجتماعات    •

 .تصال الجماعي المرئيرئيس اللجنة. ويمكن حضور الاجتماعات شخصيا أو عن بعد من خلال الإنترنت أو الا

قبل خمسة أيام عمل على   التنفيذيةلجنة لجدول الأعمال لكل اجتماع ل : ينبغي تعميمالدعوات وجدول الأعمال    •

 .الأقل من تاريخ الاجتماع المقرر. ويجوز حضور الأفراد من خارج اللجنة في حال دعوتهم

 .: حضور أغلبية الأعضاء بما في ذلك رئيس اللجنةالنصاب القانوني لعقد الاجتماع    •

 .اء على موافقة الأغلبية، ويكون صوت الرئيس هو الذي يعتمد لاتخاذ قرار معين: يتم اتخاذ القرارات بنالتصويت    •
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اللجنة الاحتفاظ بسجلات المناقشات والقرارات التي دارت واتخذت   سكرتير: ينبغي على محاضر الاجتماعات    •

لحصول على  عمل بعد الاجتماع وذلك ل بإرسال محضر كل اجتماع خلال يوميخلال اجتماعات اللجنة وأن يقوم 

للجنة أن تنش ئ سجلا خاصا لحفظ محاضر اجتماعاتها مع وضع  ويجب على املاحظات الأعضاء وموافقتهم عليها. 

 :على ما يلي تماعات كل عام، بحيث يشتمل السجل رقم تسلسلي لاج

 .مكان الاجتماع -

 .تاريخ الاجتماع -

 .توقيت الاجتماع -

 .تصويت التي جرت، وحفظ ذلك لتسهيل الرجوع إليهاإعداد محضر المناقشات والمداولات بما في ذلك ال -

 

 الصلاحيات .5

الحصول على المشورة والمساعدة من مستشارين داخليين أو خارجيين،   صلاحيةيكون لللجنة التنفيذية    •

ضروريا ومناسبا لها في تنفيذ أعمالها. ويتم   تراهوتخصص هذه النفقات في الميزانية باسم اللجنة وفقا لما 

  والالتزام  لية الحصول على الاستشارات القانونية الخارجية من خلال إدارة الشؤون القانونية تنسيق عم

 .في بورصة قطر

تقديم المشورة ولمساعدة اللجنة، ولكن لا يجوز   الضرورة لغرض يجوز لللجنة تشكيل لجان فرعية عند    •

جلس الإدارة. ويجوز لللجنة وفقا  المخولة لها من قبل م الصلاحياتلللجنة أن تفوض إلى لجانها الفرعية 

 .طلب أو أي مسألة إلى المجلس للبت فيها  ةلتقديرها إحالة أي

، وذلك حسبما يراه  إنشائهاالواجبات والمسؤوليات الأخرى التي تتفق مع الغرض من  للجنة أداءيجوز    •

 .مناسبا أو تراه اللجنة   المجلس

اق، تكون جميع صلاحيات وواجبات ومسؤوليات  بصرف النظر عن أي حكم آخر من أحكام هذا الميث   •

التالية وذلك فيما يتعلق الأحكام  محكومة وخاضعة لأي مناللجنة وجميع شروط وأحكام هذا الميثاق 

 :بما يخالفها وبما يحد منها

 القانون أو القوانين واجبة التطبيق   -1

بدون حصر المادة  النظام الأساس ي لبورصة قطر بصيغته المعدلة من وقت لآخر، ويشمل ذلك  -2

منه التي تنص على أنه يجوز لمجلس الإدارة أن يفوض بعض صلاحياته المنصوص عليها   37

 .فيه

 القوانين والأنظمة الداخلية في البورصة، بصيغتها المعدلة من وقت لآخر.   -3

يتم تمريره من قبل الجمعية العامة، أو القيود المفروضة على   أي قرار يصدر عن البورصة  -4

 .البورصة في حدود ما يسمح به القانون المعمول بهمساهمي 
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 السرية .6

وغيرهم من الأشخاص الذين يحضرون اجتماعات اللجنة الحفاظ على سرية   اللجنة التنفيذيةيجب على جميع أعضاء 

 صة خصوصا بالبور  المعلومات السرية التي تتعلق المداولات وحول جميع  التي يتلقونها حول محتوى جميع الوثائق والمعلومات 

وينبغي   .قيام بأعمالهم في اللجنةالالتي أفصحت لهم في سياق  المعلومات التي تتعلق بالمسائل التشغيلية وأعمال البورصة

 .اعتبار جميع المعلومات غير العامة على أنها معلومات سرية

 

 

 لجنة التدقيق    ب( 

 الغرض .1

 :على أداء مسؤولياته الرقابية فيما يتعلق بما يلي يتمثل الغرض من لجنة التدقيق في مساعدة مجلس الإدارة  •

 .البيانات المالية وعمليات إعداد التقارير المالية -

 .بيئة وأنظمة الرقابة الداخلية -

 لقوانين والأنظمة ومدونة قواعد السلوك. ية وفعالية عملية مراقبة الالتزام باتقييم مدى كفا -

 .التدقيق الداخلي -

 .التدقيق الخارجي -

 . Reporting Relationships رير للمجلسرفع التقا  -

 

 ولياتؤ الأدوار والمس .2

 المالية وإعداد التقارير المالية:   بالبياناتالأدوار المتعلقة  •

مراجعة المسائل الهامة ذات العلاقة بالأمور المحاسبية وإعداد التقارير المالية، بما في ذلك المعاملات المعقدة أو غير   -

المالية   البيانات وفهم تأثيرها على  والتصريحات المهنية أو التنظيمية  ب أحكاما تقييميةتتطلالعادية والأمور التي 

 .للبورصة

الحسابات وذلك بالتنسيق مع إدارة البورصة والمدققين الخارجيين، ويشمل ذلك النظر في  تدقيقمراجعة نتائج  -

 الصعوبات التي تتم مواجهتها. 

تماش ى مع المعلومات المعروفة لأعضاء اللجنة  وت ر فيما إذا كانت كاملة والنظ البيانات المالية السنويةمراجعة  -

 المعايير والمبادئ المحاسبية المناسبة.  وتعكس

مراجعة التقرير السنوي للبورصة والملاحظات الموجهة إليه والملاحظات التنظيمية ذات الصلة وذلك قبل النشر   -

 والنظر في دقة واكتمال المعلومات.
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دارة البورصة والمدققين الخارجيين، مراجعة كافة الأمور المطلوب النظر فيها من قبل اللجنة وفقا  بالتنسيق مع إ -

 لمعايير التدقيق المتعارف عليها. 

المدققين الداخليين   ومستوى انخراط  إدارة البورصة للمعلومات المالية المرحلية وطبيعة إعدادفهم كيفية  -

 والخارجيين. 

المرحلية مع الإدارة والمدققين الخارجيين قبل رفعها إلى الجهات التنظيمية والنظر فيما إذا  مراجعة التقارير المالية  -

 كانت كاملة ومتسقة مع المعلومات المعروفة لأعضاء اللجنة. 

 مراجعة المسائل القانونية التي يمكن أن تؤثر بشكل كبير على البيانات المالية للبورصة.  -

 

 خلية:  الأدوار المتعلقة بالضوابط الدا •

 من الإدارة ومن المدققين الداخليين والخارجيين حول ما إذا كانت الضوابط المالية والتشغيلية  تأكيد الحصول على  -

 .في البورصة تعمل على نحو فعال 

الإدارة التنفيذية بشأن تقييم المخاطر المتعلقة ببيئة الرقابة الداخلية وتقييم مدى كفاية  الحصول على تقارير من  -

 .ضوابط إدارة المخاطر لضمان إبلاغ مجلس الإدارة بالمخاطر المهمة وفعالية

الحصول على تقارير مدققي الحسابات الخارجيين ومراجعتها باعتبارها تصف إجراءات ضبط الجودة الداخلية   -

أداء المؤسسات   ومراجعاتضبط الجودة  اتمراجعأحدث للشركة وأي مسائل جوهرية تتم اثارتها على ضوء 

 .أو على ضوء نتائج أي تحر أو تحقيق من قبل إحدى الهيئات المتخصصة النظيرة

المخاطر في البورصة والضوابط الداخلية على التقارير المالية السنوية والمرحلية   فعالية إدارةكفاية و النظر في  -

 .والتقارير التنظيمية وغيرها، بما في ذلك أمن وضوابط تكنولوجيا المعلومات

لقوانين والأنظمة والسياسات والإجراءات ومدونة قواعد  ية وفعالية عملية مراقبة الالتزام باالنظر في مدى كفا -

 السلوك. 

الطوارئ لمعالجة   الآلي وخططالحاسب النظر في كيفية قيام الإدارة التنفيذية بإدارة أمن أنظمة وتطبيقات  -

 .المعلومات المالية في حال انهيار الأنظمة

لحسابات الداخليين والخارجييين للرقابة الداخلية على التقارير المالية والحصول على  فهم نطاق مراجعة مدققي ا  -

 .تقارير عن النتائج والتوصيات الهامة، جنبا إلى جنب مع ردود الإدارة

أو أعمال غير مشروعة أو أوجه قصور في ضوابط   احتيال النظر مع المدققين الداخليين والخارجيين في أي حالة  -

 .اخلية أو المسائل الأخرى المماثلةالرقابة الد

 

 الأدوار المتعلقة بالتدقيق الداخلي:  •

التدقيق الداخلي واختيار  أنشطة وأهداف و )بما في ذلك خطة التدقيق السنوية( مناقشة واعتماد ميثاق وخطط  -

 .التنظيمي الإدارة وهيكلها موظفي تلك  
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 .امراجعة سياسة التدقيق الداخلي والتوصية بالموافقة عليه -

 .الموافقة على تعيين واستبدال وإقالة موظفي التدقيق الداخلي -

 .في البورصة والمزايا المعتمدالتعويضات  وقواعد التدقيق الداخلي، وفقا لهيكل  مكافآت موظفيالموافقة على  -

 .مراجعة نتائج عملية التدقيق الداخلي، بما في ذلك الملاحظات والتدقيق على الشركات التابعة -

 على الاستعانة بمصادر خارجية أو الاشتراك معها للقيام بأعمال التدقيق الداخلي  الموافقة -

 .خارج خطة التدقيق الداخلي المعتمدة في البورصةتقع الموافقة على إجراء عمليات تدقيق داخلي  -

خلي إلى  في البورصة، وكذلك على وصول التدقيق الدا ضمان عدم وجود قيود غير مبررة على عمل التدقيق الداخلي -

 .عندما يكون ذلك مطلوبا لأداء مهامهم ةووثائق وموظفي البورص  سجلات

معهد المدققين الداخليين للممارسة المهنية   الالتزام بمعايير ، بما في ذلك التدقيق الداخليفعالية وظيفة مراجعة  -

 .للتدقيق الداخلي وغيرها من المعايير المعمول بها وأفضل الممارسات

المدققين الداخليين لمناقشة أية أمور ترى اللجنة أو المدققون الداخليون وجوب   ومنفرد معمنتظم بشكل  جتماع الا  -

 .مناقشتها سرا

التأكد من أن الإدارة التنفيذية تستجيب لتوصيات المدققين الداخليين وأن المدققين الداخليين سعوا للحصول   -

هامهم الرسمية وأن هذه المعلومات أتيحت لهم على النحو  هم لمئعلى جميع المعلومات والسجلات وما إلى ذلك في أدا

 .التنفيذية  جانب الإدارةالمطلوب من 

 .خط اتصال مباشر مع مدير التدقيق الداخلي قامةإ -

 .تقييم فعالية وظيفة المراجعة الداخلية مرة واحدة على الأقل في السنة -

السنة، واعتماد تعديل الراتب والمكافآت وفقًا  مراجعة أداء مدير التدقيق الداخلي مرة واحدة على الأقل في  -

 لسياسات وهيكل المزايا والمكافآت في البورصة. 

المخاطر )مثل أن يكون  إدارة التدقيق الداخلي إلى لجنة التدقيق و  تقريررسال إعدد مرات واعتماد تحديد  ضمان -

ر(. ويجب على اللجنة التأكد من أن  م هذه التقارير في آخر يوم عمل من الشه سنة وأن يتم تسليمرة في كل ربع 

 .حدد مستواها وأصحابها وخطط الحد منهاين الداخليين قد من قبل المدقق  المشار إليهاجميع المخاطر  

 حل الخلافات التي قد تنشأ بين وظيفة التدقيق الداخلي والإدارة التنفيذية  -

 

 :الأدوار المتعلقة بالتدقيق الخارجي  •

تنسيق مع  التعاون والالخارجي  دققالمالعامة وأحكام النظام الأساس ي، الطلب من مع مراعاة قرارات الجمعية  -

والإشراف على  المدقق الخارجي بتعيين مسؤولة عن التوصية لجنة أتعابه. وتعتبر التعيين وتحديد لوذلك اللجنة 

دماته أو استبداله أو  خبإنهاء أجوره والتوصية ساعدة في تحديد يته والمواستقلال هئأداه و مؤهلاته وتقييم عمل

 .مقتضيات الأمرتناوبه حسب 
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نطاق ومدى  نهائية ومنح موافقة مسبقة لمراجعة جراء إإلى الحد الذي تقتضيه القوانين واللوائح المعمول بها،  -

  التدقيق الهامة التي سيتم استخدامها والأجور إجراءات و  ية التدقيق وغير يةالتدقيق المدقق الخارجيخدمات 

  بلاغ اللجنة إ ، بشرط لخدمة معينةلجنة منح أي موافقة مسبقة اليجوز لرئيس و  التدقيق. لخدمات التقديرية 

 .تاليالمنتظم ال هاهذه الموافقة في اجتماعب  بأكملها

الجودة   ضبط: )أ( إجراءات ما يليفيما يتعلق ب (بشكل سنوي على الأقل)الحصول من المدقق الخارجي على تقرير  -

ضبط الجودة ودراسات المقارنة   اتنتائج عمليأحدث مهمة تثار على ضوء )ب( أي مسائل الخارجي،  لدى المدقق

ة  السلطات الحكومية أو المهني تجريه أي استفسار أو تحقيق  تلك النتائج التي تطرأ من خلال  أوللمؤسسات النظيرة 

العلاقات   جميع)د(  ئل،المسا، )ج( الخطوات التي اتخذت لمعالجة مثل هذه في غضون السنوات الخمس السابقة

  مفصح عنها أي علاقات أو خدمات ت ما إذا كانحول المدقق الخارجي البورصة.  والتحقق من و بين المدقق الخارجي 

 .جلس بشأن هذه المسائلالمقد تؤثر على موضوعية واستقلالية المدقق الخارجي وتقديم التوصيات المناسبة إلى  

ما يلي:   هذا التقرير  يتضمن بحيث ، هواستعراض)بشكل سنوي على الأقل(  رتقريعلى من المدقق الخارجي الحصول  -

جميع طرق  وتطبيق تلك المبادئ، )ب(  في البورصة )أ( استنتاجات مراقب الحسابات بشأن المبادئ المحاسبية الهامة

،  الطرق  دام مثل هذهمناقشتها مع الإدارة التنفيذية وتداعيات استخ تالبديلة للمعلومات المالية التي تم المعالجة

  المدقق مع  المطلوب مناقشتهادقق الخارجي، )د( المسائل الأخرى المفضلها ي)ج( المبادئ المحاسبية الهامة التي 

 .المعمول بها والأنظمةالقوانين  بموجبالخارجي 

المدقق   ع موظفيالخارجي أو التعاقد م التدقيق موظفيمع  البورصة  تفاعلفيما يتعلق ب واضحة  اعداد سياسة -

 .السابقينالخارجي  

  الإدارة  البورصة المالية وردودبيانات تدقيق  فيأي مشاكل أو صعوبات  مراجعة بالتنسيق مع المدققين الخارجيين،  -

الجهد  بذل بتقوم اللجنة أن و . (يلمدقق الخارج الخطابات الإدارية الخاصة با)بما في ذلك أي ملاحظات أثيرت في 

 .بشأن إعداد التقارير المالية ين الخارجي  يندارة التنفيذية والمدقق بين الإ  اللازم لحل أي خلاف

ومجلس   وإدارة التدقيق الداخليالتنفيذية  للبورصة وإدارتهاين الخارجي  ن دققيالممفتوح بين جراء تواصل إتعزيز  -

 .الإدارة

 

 الإدارة: رفع التقارير إلى مجلس  الأدوار المتصلة ب •

إلى مجلس   قارير منتظمة عن أنشطة اللجنة والمسائل والتوصيات ذات الصلةتالتدقيق السنوية ورفع  رفع خطة -

، وعلى المجلس عند حصول أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات المجلس، بما في ذلك رفض الإدارة

 المجلس اتباع توصيات اللجنة فيما يتعلق بمراقب الحسابات، أن يضمن تقرير الحوكمة بيان
ً
هذه  يفصل بوضوح  ا

 التوصيات وأسباب عدم التقيد بها.  

سنوية إلى المساهمين حول تشكيل اللجنة ومسؤولياتها   رفع تقارير مع مراعاة المتطلبات التنظيمية المعمول بها،  -

 .وكيفية حلها وأية معلومات أخرى تكون مطلوبة بحسب الأنظمة المعمول بها

 .كون على علاقة بنطاق مسؤولية لجنة التدقيقمراجعة التقارير الأخرى الصادرة عن البورصة التي ت -
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 :لجنة التدقيق الأدوار الإضافية التاليةتتولى  الأدوار الأخرى:  •

مراجعة وإعادة تقييم مدى كفاية ميثاقها وذلك بشكل سنوي والتوصية لمجلس الإدارة بأية تغييرات تراها اللجنة   -

 .مناسبة

لجنة أو النظر في الحاجة إلى الاستفادة من الموارد الخارجية للقيام  إجراء تقييم ذاتي دوري حول فعالية أعضاء ال -

 .بعملية التقييم

 إجراء تحقيقات خاصة على النحو المطلوب من قبل مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق نفسها أو الإدارة التنفيذية.  -

 .بأدائها القيام بأي أنشطة إضافية يفوضها مجلس الإدارة -

 

 العضوية .3

من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين على الأقل، بحيث يكون معظمهم مستقلين. وإذا  لجنة التدقيق تتألف : التركيب    •

، يجوز للبورصة تعيين  لجنة التدقيق العدد المطلوب فيكان عدد الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة لا يكفي 

 .ضوا مستقلاأعضاء غير مستقلين من أعضاء مجلس الإدارة شريطة أن يكون رئيس اللجنة ع

الحسابات. ولا   وتدقيق: يجب أن تتضمن اللجنة عضوا واحد على الأقل من ذوي الخبرة المالية مؤهلات العضوية    •

الخارجيين خلال العامين الأخيرين أن يكون عضوا في لجنة التدقيق   ي شخص عمل مع مدققي البورصةلأ يجوز 

 .المخاطرإدارة و 

جلس الإدارة أعضاء لجنة التدقيق من أعضاء المجلس ويوافق على تعيينهم.  : يعين مالتعيين ومدة العضوية    •

 .وتكون مدة العضوية بالتزامن مع فترة مجلس الإدارة

: ما لم يتم انتخاب رئيس اللجنة قبل مجلس الإدارة بكامل أعضائه، يسمي أعضاء اللجنة رئيسا  رئيس اللجنة    •

 .للجنة بأغلبية الأصوات

 .وثائقها والترتيب لاجتماعاتها عن الحفاظ على جميع مسؤولا  تنتخب اللجنة سكرتيرا لها ويكون  :اللجنة سكرتير     •

 .: تكون مكافآت أعضاء اللجنة وفقا لسياسة المكافآت المعتمدةالمكافآت    •

: ينبغي تقديم إشعار بالاستقالة قبل ثلاثة أشهر من تاريخ الاستقالة من اللجنة، وتخضع هذه  الاستقالة    •

 .لاستقالات لموافقة مجلس الإدارةا

 اجتماعات اللجنة .4

: تجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيسها، أو بناء على طلب اثنين من أعضائها. ويكون  عدد الاجتماعات     •

 أشهر.  3الحد الأدنى للاجتماعات هو اجتماع واحد في كل 
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ن  ع ، إما شخصيًا أو عبر الهاتف أو الاجتماع اعأن يحضر أعضاء اللجنة كل اجتم يجب حضور الاجتماعات:     •

 طريق الفيديو باستخدام قنوات اتصال تقنية مضمونة وموثوقة تمكنهم من المشاركة بفعالية. 

أو في أي مكان آخر التي تتم الموافقة عليها من قبل   : يتم عقد الاجتماعات في مقر البورصةمكان الاجتماعات    •

 .لاتصال الجماعي المرئيسجتماعات شخصيا أو عن بعد من خلال الإنترنت أو ا رئيس اللجنة. ويمكن حضور الا 

: ينبغي تعميم جدول الأعمال لكل اجتماع للجنة التدقيق قبل خمسة أيام عمل على  الدعوات وجدول الأعمال    •

 .الأقل من تاريخ الاجتماع المقرر. ويجوز حضور الأفراد من خارج اللجنة في حال دعوتهم

 .: حضور أغلبية الأعضاء بما في ذلك رئيس اللجنةاب القانوني لعقد الاجتماعالنص    •

 .: يتم اتخاذ القرارات بناء على موافقة الأغلبية، ويكون صوت الرئيس هو الذي يعتمد لاتخاذ قرار معينالتصويت    •

ت التي دارت واتخذت  اللجنة الاحتفاظ بسجلات المناقشات والقرارا سكرتير: ينبغي على محاضر الاجتماعات    •

عمل بعد الاجتماع وذلك للحصول   بإرسال محضر كل اجتماع خلال يوميخلال اجتماعات اللجنة وأن يقوم 

. وينبغي للجنة أن تنش ئ سجلا خاصا لحفظ محاضر اجتماعاتها مع وضع  ملاحظات الأعضاء وموافقتهم عليه على

 :ما يليعلى   تماعات كل عام، بحيث يشتمل السجل رقم تسلسلي لاج

 .مكان الاجتماع -

 .تاريخ الاجتماع -

 .توقيت الاجتماع -

 .إعداد محضر المناقشات والمداولات بما في ذلك التصويت التي جرت، وحفظ ذلك لتسهيل الرجوع إليها -

 

 الصلاحيات .5

•     
ً
 .رقابيا في المقام الأول   يكون دور لجنة التدقيق دورا

للجنة التدقيق أيضا صلاحية لقاء موظفي ومسؤولي ومديري   من أجل القيام بواجباتها ومسؤولياتها، يكون     •

البورصة أو أي أطراف خارجية والتماس أي معلومات منهم قد تطلبها اللجنة. ولهذا الغرض، يكون للجنة التدقيق  

أخرى وذلك  استشاريةالمستقلة وخدمات أي جهة صلاحية الاحتفاظ بخدمات الجهات القانونية والمحاسبية 

م المشورة للجنة ومساعدتها في القيام بمهامها وذلك حسب مقتضيات الحاجة في إطار متطلبات  تقديبهدف 

من أي عضو في الإدارة التنفيذية أو من أي موظف في البورصة أو أي   للجنة الطلب التمويل ذات الصلة. ويجوز 

أو الاجتماع بأي من   للجنةاجتماع االخارجيين المستقلين حضور  ن دققيالممستشار قانوني أو أي من  أومحام 

 .أفرادها أو مستشاريها حسبما تراه ضروريا

بصرف النظر عن أي حكم آخر من أحكام هذا الميثاق، تكون جميع صلاحيات وواجبات ومسؤوليات اللجنة      •

لأي من الأحكام التالية وذلك فيما يتعلق بما  لقواعد الحوكمة و  اللجنة خاضعةميثاق وجميع شروط وأحكام 

 الفها وبما يحد منها: يخ
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 القانون أو القوانين واجبة التطبيق   .1

 37النظام الأساس ي لبورصة قطر بصيغته المعدلة من وقت لآخر، ويشمل ذلك بدون حصر المادة  .2

 .فيما يتعلق بجدول الصلاحيات

 القوانين والأنظمة الداخلية في البورصة، بصيغتها المعدلة من وقت لآخر.   .3

مساهمو  التي يفرضها من قبل الجمعية العامة، أو القيود اعتماده يتم  رصةأي قرار يصدر عن البو  .4

 .في حدود ما يسمح به القانون المعمول به البورصة 

 

 السرية .6

يجب على جميع أعضاء لجنة التدقيق وغيرهم من الأشخاص الذين يحضرون اجتماعات اللجنة الحفاظ على سرية جميع  

 بالبورصة خصوصا حول محتوى المداولات وحول جميع المعلومات السرية التي تتعلقالوثائق والمعلومات التي يتلقونها 

وينبغي   .قيام بأعمالهم في اللجنةالالمعلومات التي تتعلق بالمسائل التشغيلية وأعمال البورصة التي أفصحت لهم في سياق 

 .اعتبار جميع المعلومات غير العامة على أنها معلومات سرية

 

 دارةتقييم مجلس الإ  .8

من    في الملحق الأول المرفقة  "يشمل دور المجلس أيضا إجراء تقييم ذاتي سنوي باستخدام "أداة تقييم عضو مجلس الإدارة

   :بالإضافة إلى ما يلي ويقدم نتائج التقييم لقطر القابضةهذه القواعد 

 

 التالية:  على الصفات الذي يجب أن يستند  أداء رئيس المجلس •

 .فتوحة خلال اجتماعات مجلس الإدارةتشجيع المناقشات الم -

 .ضمان تخصيص وقت كاف للمناقشة خلال اجتماعات مجلس الإدارة -

 .ضمان أن يشتمل جدول أعمال الاجتماع على ما هو مهم -

 .رسال المواد المناسبة إلى أعضاء المجلس قبل انعقاد الجلساتإ ضمان  -

 .تشجيع أعضاء المجلس على المشاركة في الاجتماعات -

 .التنفيذية الرئيسيين أمام المجلسالإدارة  التواصل الكافي لأعضاء ضمان  -

 .هلجانعالية الجودة لأعضاء المجلس و (Presentations) ية ضمان إعداد عروض تقديم  -

 .توفير التوجيه التعريفي المناسب لأعضاء المجلس الجدد -

 الصفات التالية:   يستند إلىأداء مجلس الإدارة الذي يجب أن  •

 .مناقشة ومراجعة الرئيس التنفيذيالقدرة على  -
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 .القدرة على دعم الرئيس التنفيذي بشكل كاف -

 .وجود العدد المناسب من لجان المجلس لضمان أداء المهام -

 .تضم لجان المجلس أشخاصا مؤهلين لأداء مهامهاأن  -

 .م المجلسبقاء أعضاء المجلس الآخرين على علم ودراية بكافة القضايا التي تهإالتزام لجان المجلس ب -

 .لبورصة قطر التخطيط الاستراتيجي -

 .الرقابة على استراتيجية بورصة قطر -

 .لبورصة قطر مراجعة الأداء التشغيلي / المالي -

 .وضع خطط التعاقب الوظيفي للوظائف الرئيسية -

 .تقييم رئيس المجلس -

 القرارات الخاصة بتوزيع المكافآت -

 مراجعة أداء وأخلاقيات الإدارة التنفيذية  -

 ية خصوصية ما يقع أثناء اجتماعات المجلسحما -

 تجنب المجلس البحث في الأمور الإدارية الصغيرة -

 المجلس حالات تضارب المصالح  تجنب -

 عقد اجتماعات المجلس عدد مراتملاءمة  -

 ملاءمة مكان عقد اجتماعات المجلس -

 في مكان عقد اجتماعات المجلسالموجودة ملاءمة التجهيزات والمرافق   -

 القانوني من الأعضاء. المجلس من العدد يتكون أن  -

 ملاءمة عملية اختيار أعضاء المجلس الجدد  -

 ، التجارب، الخ(.المؤهلاتيتكون المجلس من مجموعة مختلفة ومتنوعة من الأفراد )العمر،  أن  -

 يجب على المجلس الافصاح في التقرير السنوي عن العملية المتبعة في تقييم الأداء.
 

 رةمكافآت مجلس الإدا .9

من   وتتقدم بمقترحاتها بشأن مراجعته، بشكل سنوي مجلس الإدارة أعضاء تتولى اللجنة التنفيذية تقييم نظام مكافآت 

ويراعى في تحديد   قبل مجلس الإدارة وبعد ذلك يعرض على المساهمين في إجتماع الجمعية العامة العادية للموافقة عليه.

   وصرف مكافآت أعضاء المجلس ما يلي:
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٪ من صافي الأرباح بعد خصم الاحتياطيات  5أن تتجاوز القيمة الإجمالية لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة  وز لا يج أولا:  •

  119٪ من رأس المال المدفوع على المساهمين كأرباح )وفقا للمادة 5والمبالغ المستقطعة القانونية وتوزيع ما لا يقل عن 

جلس الإدارة مكافآت أعضائه كمبلغ مقطوع إذا فشلت البورصة في  من قانون الشركات التجارية(. ويجوز أن يحدد م

أرباح أو كانت الأرباح ضئيلة. وفي هذه الحالة، يجب الحصول على موافقة الجمعية العمومية على هذا   تحقيق أية 

 .المبلغ الإجمالي

، عند تحديد سياسة  ثانيا: أن يؤخذ بعين الإعتبار مسؤوليات ونطاق مهام أعضاء المجلس وكذلك أداء الشركة •

  من المكافآت قسما مرتبطا بالأداء.المكافآت، ويجوز أن تتض 

ثالثا: أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع خبرة عضو المجلس واختصاصاته والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد   •

 الجلسات التي يحضرها والأهداف المحددة من المجلس. 

 حفيزهم والإبقاء عليهم.تلإستقطاب أعضاء ذوي كفاءة وخبرة مناسبة و  رابعا: أن تكون كافية بشكل معقول  •

   خامسا: لا يجوز لأعضاء المجلس الاشتراك في التصويت على بند مكافآت أعضاء المجلس في اجتماع الجمعية العامة.  •

ت متتالية،  سادسا: إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية من تغيب من أعضاء المجلس عن حضور ثلاثة إجتماعا •

أو تغيب أربعة إجتماعات للمجلس دون عذر مقبول، فلا يستحق هذا العضو أية مكافآت عن المدة التي تلي آخر  

   دة للشركة.لماجتماع حضره، ويجب عليه إعادة جميع المكافآت التي صرفت له عن تلك ا

معلومات غير صحيحة أو مضللة تم   سابعا: إذا تبين أن صرف تلك المكافآت لأي من أعضاء المجلس كان مبنيا على •

   أو تضمينها تقرير المجلس، فيجب عليه إعادتها للشركة، ويحق للشركة مطالبته بردها.عرضها على الجمعية العامة 

ثامنا: يجب أن يفصح المجلس في تقريره السنوي عن تفاصيل السياسات المتعلقة بالمكافآت وآليات تحديدها،   •

شارية يكلف  ضو من أعضائه عن أي أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو إستوالمكافآت المدفوعة لكل ع

 بها في الشركة.  

 سكرتير مجلس الإدارة .10

. وتتمثل  المتعلقة بمجلس الإدارةهام الم يكون سكرتير مجلس الإدارة مسؤولا جنبا إلى جنب مع الإدارة عن القيام ب

ة في ضمان توفير المشورة والموارد المناسبة للمجلس ليكون قادرا على أداء مهامه  المسؤولية الرئيسية لسكرتير مجلس الإدار 

الأساسية، والتأكد من أن سجلات المجلس تعكس ما دار أثناء الاجتماعات. وعادة ما يقوم سكرتير مجلس الإدارة بدور  

لشركات ومساعدة المجلس على  المساعد التنفيذي لمساعدة أعضاء المجلس في هذه الجهود وفي توفير معلومات عن ا

 .تفصيل مبادئ وممارسات حوكمة الشركات لتناسب احتياجات المجلس وتوقعات المستثمرين
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 المهام والمسؤوليات

 فيما يتعلق بدعم مجلس الإدارة

 مل مهامه في هذا الخصوص ما يلي: ش. وتفي سبيل أداء عمله سكرتير مجلس الإدارة دعم مجلس الإدارةيتولى 

 تماعات مجلس الإدارةتنظيم اج

يكون سكرتير مجلس الإدارة مسؤولا عن تنظيم اجتماعات المجلس. وعلى الرغم من أن اجتماعات المجلس هي في نهاية  

 :المطاف من مسؤولية رئيس المجلس، يكون سكرتير المجلس مسؤولا عن جميع المسائل الإدارية والتنظيمية مثل

 .جلسالم ت  إعداد تقويم وجدول زمني خاص باجتماعا •

 .مساعدة رئيس المجلس في إعداد جدول الأعمال •

 .إعداد العروض التقديمية حول المسائل الموضوعية والإجرائية قيد المناقشة •

 .جلسالمإعداد ملخصات للمناقشات التي تتم أثناء اجتماعات  •

 .رسال إشعار مسبق لجميع أعضاء مجلس الإدارة حول اجتماعات المجلسإ •

 .تراع على أعضاء المجلسالاق أوراق توزيع  •

 .شخصيا آراء أعضاء المجلس غير الحاضرين وتدوين جمع •

 .رسال الآراء المكتوبة إلى رئيس المجلسإ •

 والمعلومات وجدول الأعمال.   توزيع أوراق عمل الإجتماعات والوثائق •

 ب المصالح الآخرين بالشركة.  التنسيق بين أعضاء المجلس وبين المجلس وأصحا •

جراءات المطلوبة لتنظيم اجتماعات مجلس  لإ ى ذلك، يقوم سكرتير مجلس الإدارة بالمساعدة على ضمان اتباع ا وبالإضافة إل

ويتم التدوين   مجلس الإدارة بالتنسيق مع رئيس المجلسوقرارات أيضا عن صياغة محاضر اجتماعات  الإدارة. ويكون مسؤولا 

كما يتولى حفظ جميع محاضر  ين وأي تحفظات يبدونها، ، وبيان الأعضاء الحاضر مرقم بصورة مسلسلة في سجل خاص 

ويقوم سكرتير المجلس أيضا باطلاع أعضاء . ع من المجلس أو إليهاجتماعات المجلس وسجلاته ودفاتره والتقرير التي ترف

 :مجلس الإدارة المنتخبين حديثا على

 .التي تنظم عمليات مجلس الإدارة ة إجراءات الشرك •

 .سؤولين في البورصةالهيكل التنظيمي والم •

 .في البورصة الوثائق الداخلية •

 .القرارات سارية المفعول الصادرة عن مجلس الإدارة والجمعية العامة العادية السنوية •

 .توافر المعلومات المطلوبة من قبل أعضاء مجلس الإدارة فيما يتعلق بأداء مهامهم بالشكل اللازم •
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 ومات تمكين مجلس الإدارة من الوصول إلى المعل

جلس في الحصول على المعلومات التي يحتاجونها لاتخاذ  المرئيسيا في مساعدة أعضاء  سكرتير مجلس الإدارة دورايلعب 

 :مكانية الوصول في الوقت المناسب والكامل إلىإقرارات سليمة. ويوفر السكرتير للمجلس 

 .محاضر اجتماعات المجلس •

 .القرارات التي وافق عليها الرئيس التنفيذي •

 .الرئيس التنفيذي  المطلوبة من وثائقال •

 .محاضر الاجتماعات والتقارير التي أعدها المدقق الخارجي •

 .الوثائق المالية •

 القرارات 

 .يلعب سكرتير مجلس الإدارة دورا رئيسيا في المتابعة الدورية مع الإدارة التنفيذية فيما يتعلق بتنفيذ قرارات مجلس الإدارة

 المساهمينفيما يتعلق بحفظ حقوق  

يلعب سكرتير مجلس الإدارة دورا هاما في تنظيم اجتماع الجمعية العامة العادية. وتتمثل بعض الوظائف التي يتعين على  

 :سكرتير مجلس الإدارة القيام بها في هذا الصدد في ما يلي

 .اشعار المساهمين باجتماع الجمعية العمومية •

 .ضمان إعداد قائمة بالمساهمين المسجلين •

جابة على المسائل الإجرائية خلال اجتماع الجمعية العامة العادية وحل النزاعات المتعلقة بإعداد وإجراء الجمعية  الإ  •

 .العمومية

 .رسال تقرير بنتائج اجتماع الجمعية العامة العادية إلى المساهمينإ •

 .الجمعية العامة العادية  اتجتماعاضمان حفظ نتائج التصويت ومحاضر  •

 .ل لإجراءات التسجيل لاجتماع الجمعية العامة العاديةضمان الامتثا  •

 .جمع الأصوات ونقلها إلى لجنة الفرز  •

 .توزيع الوثائق خلال اجتماع الجمعية العامة •

 فيما يتعلق بتوفير المعلومات لأغراض الافصاح والشفافية 

للشركة على الوفاء بالتزاماتهم في  يلعب سكرتير مجلس الإدارة دورا هاما في مساعدة مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

الكشف لمساهمي البورصة والأسواق المالية عن المعلومات الجوهرية في الوقت المناسب. ويتمثل دور سكرتير مجلس الإدارة  

 :فيما يتعلق بالإفصاح عن المعلومات في ما يلي
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 .لبورصة والافصاح عنهاالمعلومات عن ا  باستمرار توفيرضمان أن البورصة تعمل وفقا لإجراءات خاصة  •

 .ضمان الحفظ الأمين لوثائق الشركة •

 .تصديق نسخ الوثائق قبل تسليمها للمساهمين •

 .ضمان الوصول غير المقيد لجميع المساهمين إلى المعلومات وفقا للقوانين ذات الصلة •

 مؤهلات سكرتير مجلس الإدارة

يفضل أن يكون هذا السكرتير موظفا بدوام كامل   لتمكين سكرتير مجلس الإدارة من تحقيق مهامه على أكمل وجه،

ومخصصا حصرا لهذه المهمة. وعند اختيار شخص لهذه الوظيفة، يتعين على مجلس الإدارة البحث عن شخص يمتلك أعلى  

  المؤهلات والمهارات، حيث يتعين على مجلس الإدارة تقييم المرشح لهذه فيما يتعلق بمؤهلاته التعليمية والخبرة العملية 

وصف وظيفي تفصيلي لوظيفة سكرتير المجلس يتم تضمينها في عقده.   عدادإ. ويجب على المجلس ةوالمهارات والمزايا المهني 

 :وتتمثل المؤهلات الأساسية لوظيفة سكرتير مجلس الإدارة فيما يلي

 .ومهارات التواصل الجيد بمزايا الحضور التمتع  •

 .الماليةوالأوراق    بقانون الشركاتية الكافالدراية   •

 .توافق في الآراءتحقيق التوسط و الالقدرة على  •

 . وأنشطة البورصة أعمالفهم   •

 .والابداع والامتياز بالمرونة الاهتمام بالتفصيل  •

 .البورصة كيفية التغلب على التفكير البيروقراطي فيمعرفة  •

 .وفير الإنذار المبكر للإدارةعلى قراءة النتائج والتبعات المستقبلية التي تلوح في الافق وقادر على تالقدرة  •

 .قدرة على قراءة ومعرفة ما يفكر به رئيس وأعضاء مجلس الإدارةالحس و التمتع ب •

عضوا في هيئة محاسبين أو عضوا في هيئة أمناء سر شركات معتمدة أو خبيرا قانونيا أو أن يكون حاصلا  أن يكون  •

   .على شهادة جامعية من جامعة معترف بها، أو ما يعادلها

   سنوات على الأقل في تولي شؤون شركات المساهمة. أن يكون له خبرة لا تقل عن ثلاث •

 استقلالية سكرتير مجلس الإدارة

من   اومساهميها في جميع الأوقات، يجب أن يكون سكرتير مجلس الإدارة محمي  البورصة  لتمكينه من العمل بما يحقق مصالح

والأطراف الأخرى. ويجب أن يكون سكرتير المجلس خاضعا لتوجيه المجلس   التأثيرات التي لا مسوغ لها من قبل الإدارة

مسؤولا أمامه. ولا يجب أن يكون سكرتير المجلس تابعا للبورصة أو لأحد مسؤوليها مثل أن يكون أحد أفراد أسرة الرئيس  و 

 .التنفيذي أو شريكا في الأعمال التجارية للبورصة
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 ةتعيين ومؤهلات الإدارة التنفيذي  .6

يجب على الإدارة التنفيذية أن تساعد مجلس الإدارة على اختيار وتقييم المرشحين المحتملين للمناصب التنفيذية بما  

فيها منصب الرئيس التنفيذي وذلك من خلال عملية الترشيح والإشراف على خطط التعاقب الوظيفي للإدارة  

 التنفيذية. 

 

لمعايير فيما يتعلق بالمعرفة والخبرة المهنية والمؤهلات الشخصية. وتتضمن  ويجب على الإدارة التنفيذية أن تلبي أعلى ا

 بعض المعايير المطلوبة لتعيين أعضاء الإدارة التنفيذية ما يلي: 

 .القدرة على إظهار أعلى المعايير الأخلاقية من قبل المرشح المحتمل •

 .ا الاستراتيجيوتخطيطه البورصة  القدرة على تقديم مساهمات كبيرة وفورية لعمليات •

القدرة على إظهار أي مهارات خاصة وخبرة تضيف إلى مجموعة مهارات وخبرات أعضاء الإدارة التنفيذية الحاليين   •

 .وتكمل عليها

 .خبرات مهنية سابقة للمرشح تدل على نجاحاته وقدرته على إصدار الأحكام الهامة والحساسةالتمتع ب •

 .اء وتطوير الفريقشخصية قيادية عليا ومهارات بنالتمتع ب •

 .صفات الخوض في مخاطر محسوبةالتمتع بالقدرة على تقدير وتوقع النتائج و  •

 .القدرة على التكيف مع التغيير وتشجيع الابتكار والأفكار الجديدة •

 

مجلس   يجب على جميع أعضاء الإدارة التنفيذية احترام تقسيم المسؤوليات بين الاستراتيجية )وظيفة مخولة إلى

ة( والتنفيذ )وظيفة مخولة للإدارة التنفيذية( في البورصة. ويجب أن يكون جميع أعضاء الإدارة التنفيذية على  الإدار 

لمتطلبات التنظيمية وتعليمات  بالامتثال لدوارهم فيما يتعلق مدركين لأ و  ة علم بأدوارهم فيما يتعلق بحوكمة الشرك

 .مجلس الاداره بما يحقق مصلحة البورصة

 

 رة التنفيذيةوظائف الإدا

 الوظائف التالية: مسؤولة عن أداء  الإدارة التنفيذية  تكون 

 .أداء البورصة لأعمالها وقيامها بعملياتها   •

إعداد الهيكل التنظيمي الذي ينبغي أن تتم الموافقة عليه من قبل مجلس الإدارة، بحيث يشتمل هذا الهيكل على     •

 التسلسل الإداري للقيام بالأعمال وتجنب تضارب المصالح وخطوط  والصلاحياتتوزيع المهام والمسؤوليات 
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تنفيذ الأنظمة والتعليمات الصادرة عن مجلس الإدارة بأفضل قدر ممكن وبما يحقق مصلحة البورصة بأعلى قدر     •

 ممكن. 

 .بشكل كامل لتزامتوفير إجراءات مناسبة لضمان استيفاء متطلبات وظيفة الا   •

 .جميع الإجراءات والقرارات ذات الصلة الاحتفاظ بسجلات سليمة حول    •

بلاغ بشكل منتظم عن الأنشطة التجارية وعن الملاحظات الناجمة عن  لإ توفير نظام معلومات إدارية قادر على ا    •

 .تطبيق الضوابط الداخلية وتوفير معلومات فورية لمجلس الإدارة والتدقيق الداخلي حول الملاحظات الجوهرية

بكافة المعلومات والبيانات والوثائق والسجلات   عند الطلب نفيذية للشركة تزويد المجلس ولجانه يجب على الإدارة الت •

 والمعلومات الخاصة بالشركة. 

 

 مسؤوليات الإدارة التنفيذية

الإدارة التنفيذية هي المسؤولة عن التنفيذ السليم للأعمال، فهي مسؤولة عن ملاءمة ودقة واكتمال المعلومات المقدمة  

س الإدارة بشأن أعمال الشركة وأنشطتها وتقديمها في الوقت المناسب له. وتضمن الإدارة التنفيذية توفير ما يكفي  لمجل

ا  دورهم والتعليمات المالية لجميع أعضاء مجلس الإدارة، وذلك لتمكينهم من أداء  البورصة  من المعلومات بشأن عمليات

 :أمام مجلس الإدارة عن صياغة وإعداد ما يلي  على نحو فعال. وتكون الإدارة التنفيذية مسؤولة

 استراتيجية بورصة قطر  •

 الميزانية السنوية وخطط الأعمال •

وظيفة رصد  وذلك بالنسبة لبلاغ لإ المخاطر وتحديد مهام ومسؤوليات وخطوط التسلسل الإداري واإدارة سياسة  •

 المخاطر في البورصة 

 البورصة التقييم المنتظم لوظيفة وضوابط رصد المخاطر في   •

 الرقابة الداخلية نظام  •

 المالية الدورية   التقارير والنماذج •

 التقرير السنوي إلى الهيئة والجمعية العامة  •
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 تخطيط التعاقب الوظيفي .7

 على مجلس إدارة بورصة قطر التنسيق لضمان وجود عدد كاف من الموظفين على جميع المستويات في البورصة  جبي

 في حالة وجود شاغر في وأن خطط إدارة التعاقب الوظي
ً
في تم تطويرها لضمان عدم تأثر عمليات البورصة سلبيا

الإدارة التنفيذية أو في مجلس الإدارة. ويجب على مجلس إدارة ضمان أن يتم العثور على بديل في الوقت المناسب في  

 .حال وجود شاغر في الإدارة التنفيذية بسبب التقاعد أو ترك العمل في البورصة

 القيادة سلسلة .1

 من قبل أحد   •
ً
في حال كان رئيس المجلس غير قادر على القيام بمهامه بسبب حالة طارئة، يتم تولي مهامه مؤقتا

 .الإدارة الأشخاص الموجودين في مواقع أخرى من السلطة داخل مجلس

 :يتم تولي مهام رئيس المجلس في حالات الطوارئ فقط بالترتيب التنازلي التالي •

 س الإدارة المعين، أو نائب رئيس مجل -

 أحد أعضاء مجلس الإدارة من خلال أغلبية الأصوات  -

هذا الفرد بأداء مهام رئيس المجلس بالنيابة   أعلاه، يستمرعند تولي مهام رئيس المجلس من قبل أحد الأفراد المذكورين    •

 :حتى

 .عودة رئيس المجلس -

 أو ؛انتخاب رئيس جديد من قبل المجلس -

 .لمجلس أن الفرد لا يمكنه أن يؤدي مهامه بالشكل اللازمتحدد أغلبية أصوات ا -

 من قبل الرئيس     •
ً
في حال كان الرئيس التنفيذي غير قادر على القيام بواجباته بسبب حالة طارئة، يتم تولي مهامه مؤقتا

 .التنفيذي بالوكالة

 :يستمر الفرد في أداء مهام الرئيس التنفيذي بالوكالة حتى   •

 .فيذيعودة الرئيس التن -

 أو ،  رئيس تنفيذي جديد من قبل مجلس الإدارة تعيين -

تحدد أغلبية أصوات المجلس أن الفرد/الرئيس التنفيذي بالوكالة لا يمكنه أن يؤدي المهام الضرورية بالشكل   -

 .اللازم
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 مجلس الإدارة  صلاحياتالتصديق على  .2

  ن أية تغييرات في المجلس فورا إلى وزارة التجارة ، سوف يتم الإبلاغ عةمن قانون الشركات التجاري 102وفقا للمادة    •

 .  والصناعة

على النحو الذي يحدده  ذات العلاقةإلى الأفراد أو المجموعات أو الشركات  بمضمون التغيير يرسل إخطار كتابي    •

 .المجلس
 

 التقارير المالية المقدمة إلى مجلس الإدارة  .8

ع  رب بشكلوعرضها على مجلس الإدارة من قبل الرئيس التنفيذي  لمدير المالياقبل اعداد تقارير الأداء المالي من يجب 

الأداء المالي. وتنعكس وهو ما يعرف ب  احية ماليةنمن الشركة عمليات قياس نتائج سياسات و  علىسنوي للمساعدة 

 .صادية المضافةوالقيمة الاقتمن خلال قراءة مؤشرات العائد على الاستثمار والعائد على الأصول هذه النتائج 

مستويات التوحيد  في البورصة.  وتكون  ساءلةالمهيكل الية على مختلف المستويات وفقا ليتم توحيد تقارير الأداء الم

 :كالتالي

 على مستوى البورصة  •

 على مستوى العمليات  •

 على مستوى الإدارات  •

 

 ويمكن أن تشتمل التقارير لكل مستوى من مستويات التوحيد على ما يلي: 

 .سنويةاللبيانات المالية ربع ا   •

 .تقرير مؤشرات الأداء المالي   •

 .مقابل الأرقام المدرجة في الميزانية  الأداء الفعلي المالي / التشغيليتقارير تحليل التباين.     •

 .والالتزاماتالأصول ادارة تحليل     •

 .الوضع النقديتحليل السيولة و    •

   .تكلفة رأس المالتحليل    •

 .خدمة الدينلديون و حالة اتحليل    •

 

 يستخدم تقرير الأداء المالي المرفوع لمجلس الإدارة في: 
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المعلومات  ب والإدارة التنفيذيةالمجلس ولجانه المنبثقة وتزويد لحفاظ على الشفافية في جميع أرجاء البورصة ا   •

 المطلوبة وفي الوقت المناسب 

 البورصة بمجمله  أداء مراقبة   •

 .للمتطلبات التنظيمية مراقبة وضمان الالتزام    •

 صحة تقارير الأداء والتقارير المالية الموحدة.   ضمان   •

 .رصد تنفيذ الاستراتيجية   •

 

 التدقيق الداخلي .9

إلى عمليات   إلى إضافة قيمة تهدف محددة بوضوح  أدوار مستقلة ذات في البورصة تكون تدقيق داخلي الوظيفة 

المجلس والإدارة التنفيذية على تحقيق   مساعدة البورصة فيلي في الداخ التدقيقدور ويتمثل . هاوتحسين البورصة

البورصة.  إدارة المخاطر في ضبط و  مدى كفاية وفعالية عمليات عن هداف من خلال تقديم آراء موثوقة ومستقلة الأ 

ية  عالنية وشخصية مهأن يكونوا ذوي مؤهلات و  التدقيقفي مسائل  ن يمتخصص ن و ن الداخليو المدققويجب أن يكون 

، ويعين مدير إدارة التدقيق الداخلي من قبل المجلس ويكون مسؤولا  البورصة من أجل تحسين مستوى أداء المستوى 

وقبل بداية كل سنة مالية، يجب أن تقوم إدارة التدقيق الداخلي بإعداد خطة سنوية للتدقيق الداخلي   .أمام المجلس

 لتقديمها إلى لجنة التدقيق. 

 لي أدوار التدقيق الداخ .1

أوجه القصور أو الضعف في اعداد تقارير حول القضايا أو مسؤولية تحديد و الداخلي في البورصة  التدقيقيتحمل 

على وجه   وظيفة التدقيق الداخليوتتمثل أدوار وإدارة المخاطر.  الأنشطةمراقبة  وعملياتها وذلك بهدف   البورصة أنظمة

 :يلي فيما الخصوص 

 

  والتقييم  وإدارة المخاطر من خلال الفحص البورصة  مراقبة أنشطة ة الداخلية وعمليات أنظمة الرقابالتدقيق على       •

 :والذي يغطيعلى المخاطر  المرتكز

 .قيد التطويرالاجراءات التي ما زالت كفاية وموثوقية النظم والاجراءات المستخدمة و  -

 .يذيةالصادرة عن الإدارة التنف  للتحكم والسيطرةالامتثال للمبادئ التوجيهية  -

 البورصة  التوافق مع أهداف واستراتيجيات -

 وائح والنظم والإجراءات الداخلية الامتثال لجميع الل -
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 .معلومات الإدارة التنفيذيةموثوقية وسلامة  -

 .والتحقق من وجودها  الأصول والتخلص منهاحفظ الترتيب لشراء وتسجيل و  -

 وتقديمها إلى لجنة التدقيق.  إعداد خطة سنوية للتدقيق الداخلي قبل بداية كل سنة مالية •

    لجنة التدقيق.  رفع تقاريرها إلى المجلس إما مباشرة أو عن طريق •

قد يقوم التدقيق الداخلي بإجراء تحقيقات خاصة على النحو المطلوب من قبل مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق أو   •

 الإدارة التنفيذية. 

 دور مجلس الإدارة في التدقيق الداخلي  .2

وفي هذا الشأن يجب على المجلس من بين أمور  لمجلس فحص ممارسات الشركة المتعلقة بالتدقيق الداخلي. يجب على ا 

 ما يلي: ضمان أخرى 

 .البورصة فعالة على مستوى لدى البورصة إدارة تدقيق الداخلي  أن •

 .لجنة التدقيق استعراض خطة التدقيق الداخلي السنوية واعتمادها من قبل •

المعلومات المتعلقة  من المدققين الداخليين مثل  المطلوبةالمعلومات  على  المخاطرإدارة و لجنة التدقيق  حصول  •

 .البورصة المخاطر الرئيسية التي تواجه ب

 للإدارة التشغيلي الداخلية الاستقلال الرقابة  إدارة   هيكلية تصميم يعزز أن  •

 .المخاطرإدارة  و مدير التدقيق الداخلي خط اتصال مباشر مع لجنة التدقيق لدى  يكون  أن •

 الشركة.وإدارة قي الحسابات مناسبة بين مدقوجود خطوط اتصال  •

 .المخاطرإدارة  دير التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق و الاجتماعات المنتظمة لم •

 دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركة  .3

مسؤوليات  حول المدققين الداخليين  الصادرة عن معهدللتدقيق الداخلي المعايير الدولية للممارسة المهنية تتمحور 

م التوصيات المناسبة لتحسين عملية  يتقدعلى التدقيق الداخلي يجب و حوكمة الشركات.  مجال التدقيق الداخلي في 

 :الإدارة في سعيه لتحقيق الأهداف التالية

 .البورصة المناسبة داخلالقيم والأخلاقيات  تعزيز •

 للبورصة. اء التنظيمي الفعالة للأد  والمساءلة  ضمان الإدارة •

 في البورصة. المناسبة  الجهاتإلى   والضوابطالمخاطر  تبادل المعلومات بشكل فعال حول  •

  والإدارة التنفيذية المجلس ومدققي الحسابات الخارجيين والداخليين أنشطة  تبادل المعلومات بشكل فعال حول  •

 وتبادل المعلومات الخاصة بهم على النحو المطلوب.
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 ع لجنة التدقيق  التواصل م .4

لحصول على لمحة عامة عن المخاطر  ا وذلك بهدفالتدقيق الداخلي  إدارةمعلومات من تطلب لجنة التدقيق     •

 .وتقييم نظام الرقابة الداخلية لإدارة هذه المخاطر البورصة الاستراتيجية والتشغيلية والمالية التي تواجه

 الأمور التالية:بشأن لجنة التدقيق إلى بشكل ربع سنوي  رفع تقاريره يجب على مدير التدقيق الداخلي     •

 المهام والأنشطة التي أجريت خلال الفترة التي يغطيها التقرير  -

 الملاحظات مع تحديد الملاحظات الرئيسية أو الملاحظات عالية المخاطر  -

 أهداف التدقيق الداخلي وأدائه ومؤشرات الأداء  -

 أو ما شابه ذلك )إن وجد( أي حالات احتيال مثبتة أو مشتبه بها  -

 المسائل الإدارية للتدقيق الداخلي -

 أية مسائل أخرى على النحو المطلوب -

وأن  نة وأن يحضر اجتماعات هذه اللجلجنة التدقيق  مع مباشرلمدير التدقيق الداخلي خط إبلاغ يجب أن يكون     •

 .يجتمع بشكل منتظم معها

بيئة الرقابة الداخلية وأداء  ذات العلاقة بلاهتمام، بما في ذلك القضايا القضايا ذات ا طرح الداخلي  يتولى التدقيق    •

 .الخارجيين  المدققين
   

 اعداد التقارير .5

ويكون مسؤولا  والمجلس  لإدارة التنفيذية ولجنة التدقيقالمهمة إلى اسائل  المعن  تقاريرهمدير التدقيق الداخلي رفع ي

 .نظام رفع التقارير المعمول بهالمبلغ عنها سابقا وذلك من خلال  حول القضايا والمستجداتعلومات المتوفير  عن 

 حقوق الوصول إلى المعلومات .6

 ارة التدقيق الداخلي حق الوصول إلى ما يلي: دمهامها، يكون لإ  من أجل تسهيل أداء

 .مخزنة به وأي مكان  وسيلة في أيالمحاسبة السجلات و والمعاملات المعلومات  جميع سجلات  •

 ت رهن الاحتجاز والسجلات الداعمة دات، بما في ذلك الممتلكاجميع الموجو  •

 .جميع العقود والاتفاقيات سارية المفعول أو منتهية الصلاحية •

 .أو المؤجرة أو المستأجرة  والعقارات المملوكة جميع المباني  •

 جميع الأنظمة والإجراءات والممارسات؛ •

 الثالثة المتعاقد معها. والأطراف الإدارة التنفيذية والموظفين  سجلات أعضاء •
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 .ولجانه والإدارة التنفيذيةجلس المجتماعات محاضر ا •

 . الجهات التنظيمية  تقاريربما في ذلك  البورصة شؤونوذلك فيما يتعلق بطرف ثالث الصادرة عن  جميع التقارير   •

من قبل الإدارة   المحددةالضوابط الهامة ومشاكل  عيوبى المعلومات في الوقت المناسب حول الحق في الحصول عل •

 . الخارجي  من قبل المدققأو 

 .الجهات التنظيمية ذات العلاقة بالبورصةالحق في الحصول على جميع المراسلات مع   •

 الاستقلالية والموضوعية  .7

صة. وتستند  التدقيق الداخلي هي وظيفة قائمة في البورصة وهي مستقلة عن خطوط التسلسل الإداري في البور      •

التنظيمي وذلك من خلال التسلسل الإداري الذي يسمح لاعضاء التدقيق   إلى الوضع وظيفة استقلالية هذه ال

 .الداخلي بالقيام بمهامهم بحرية وموضوعية

ة والروح البنّاءة وذلك من  وضوعيعند اضطلاعهم بمسؤولياتهم التحلي بالمأعضاء التدقيق الداخلي يجب على     •

 خلال:

 .(IIA)المهنية للتدقيق الداخلي ومدونة أخلاقيات معهد المدققين الداخليين ضمان الامتثال لمعايير الممارسة  -

 : (IIA)مراعاة المعايير التالية لمعهد المدققين الداخليين  -

 النزاهة  .1

 الصدق .2

 الموضوعية  .3

 المهنية  .4

 قيم البورصة التحلي ب -

قبل   وصول غير مقيد منالتدقيق الداخلي وضمان  إدارةلجنة التدقيق مراجعة واعتماد ميثاق على  ينبغي    •

 .بأداء البورصة لأعمالها وأنشطتهاذات الصلة  والممتلكات  المدققين الداخليين للسجلات والأفراد

 :القيام بالمهام التاليةلجنة التدقيق   يجب على ،وفاعلمستقل  إدارة التدقيق الداخلي لمهامها بشكل  ءأداضمان ل    •

حقق الاستقلال التنظيمي وتسمح بالوصول الكامل وغير  ة بطريقة تممنظ التدقيق الداخلي إدارة تأكد من أن ال -

 .المقيد إلى الإدارة التنفيذية

وتقييم مدى ملاءمة الموارد المخصصة للتدقيق  يهاوالموافقة علالميزانية السنوية للتدقيق الداخلي مراجعة  -

 .الداخلي
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خلال لجنة   وذلك من، ره من موظفي الإدارةقرارات تعيين أو انهاء خدمات مدير التدقيق الداخلي وغي تأييد -

 . التدقيق

بإدارة  المتعلقة  الأداء وقرارات توزيع المكافآت تقييم والمشاركة في عمليةالتدقيق الداخلي  مدير إدارةأداء تقييم  -

 التدقيق الداخلي.  

 .الاستقلاليةتعزيز وذلك بهدف  موظفي التدقيق الداخليالنظر في وضع سياسة لتناوب   -

 لاقة مع التدقيق الخارجي الع .8

عند  ، ويجب على التدقيق الداخليالخارجيين.  المدققين يجب أن يحافظ التدقيق الداخلي على علاقة عمل جيدة مع 

 ، بصفة مراقبين فقط.التنفيذية والمدققين الخارجيين بين الإدارة التي تعقد ، حضور الاجتماعات دعوته

 

 التدقيق الخارجي .10

والنظام الأساس ي لبورصة  وفقا لأحكام قانون الشركات التجارية  للبورصة الخارجيين المدققين واستبدال تعيينيتم 

ومؤهلا  الخارجى مستقلا  المدققيجب أن يكون و ، وتعليمات المساهمين المعمول بها والأنظمةوبناء على القواعد  قطر

من قانون الشركات التجارية، يجب أن   (141)ادة للم عينا بناء على توصية لجنة التدقيق المرفوعة إلى المجلس. ووفقامو 

وتحدد أجورهم.   حسابات تعينهم الجمعية العامة لمدة سنة واحدةمدققي ال أو أكثر من  شركة مساهمة واحد  يكون لكل 

 .مدة التعيين خمس سنوات متتالية تتجاوز لا خارجي لفترة أخرى شريطة أن  مدققتعيين  ويجوز 

 

إعداد القوائم   بأن عمليةتقديم ضمانات موضوعية لمجلس الإدارة والمساهمين  الخارجي فيالتدقيق الغرض من  ويتمثل 

للبورصة  المعمول بها ومعايير الإبلاغ المالي الدولية وتمثل بدقة المركز المالي  والأنظمةوفقا للقوانين جرت المالية والبيانات 

يجب  ، و إدارتهاوأعضاء مجلس  البورصةتماما عن  ستقلامالمدقق الخارجي يجب أن يكون و في جميع الجوانب. وأداءها 

 . وعليه القيام بالآتي على وجه الخصوص:مع البورصة تضارب في المصالح في علاقته ةأي أن لا يكون لديه

 

لمالية أعدت وفقا لقواعد  إجراء تدقيق سنوي مستقل، مع مراجعة نصف سنوية للتأكد من أن جميع البيانات ا .1

 ن المركز المالي للشركة بصورة صادقة. تعبر عالحوكمة و 

 التقيد بالمعايير المهنية، واستقلاله تماما عن الشركة وعن مجلس إدارتها.  .2

 أن يحضر اجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية، لتقديم التقرير السنوي أو الرد على استفسارات الجمعية.  .3

الأخرى حال   ون الشركات بوزارة التجارة والصناعة أو الهيئات الرقابيةدارة شؤ وإخطار يسأل مراقب الحسابات ويلتزم بإ .4

   جراء المناسب فيما يتعلق بالمسائل التي يثيرها المساهمون.عدم اتخاذ المجلس الإ 
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 حقوق المساهمين .11
  مذكرة بموجب جميع الحقوق الممنوحة لهم بموجب القوانين والأنظمة ذات العلاقة وكذلك بن و لمساهميتمتع ا

 .ونظامها الأساس يتأسيس البورصة 

 

 حقوق أصحاب المصلحة .12
في جميع  بعين الاعتبار  مجموعة جهاز قطر للاستثماركيانات كمة و ومعايير ح  حقوق أصحاب المصلحةيجب أخذ 

  في ترتيبات حوكمة الشركات  أثناء مشاركتهم أصحاب المصلحة ويجب أن يحظىالتي تتعامل معها البورصة.  المسائل 

 .منتظمبشكل صلة في الوقت المناسب و ت كافية وموثوقة وذات معلوماول إلى بالوص

وفقا لمبادئ تكافؤ الفرص ودون أي تمييز من  معاملة جميع موظفي البورصة يجب على مجلس الإدارة التأكد من و 

 .أي نوع على أساس العرق أو الجنس أو الدين

مهامهم بالشكل  لأداء  البورصة للموظفين وإدارة حافزا ي تشكلالت المكافآت  وحزم وضع سياسةيتولى مجلس الإدارة 

 .على المدى الطويلالبورصة  أداء بعين الاعتبار  تأخذ هذه السياسة  وينبغي أن البورصة.  مصلحة ل وبما يحققالامث

  ديم موظفي البورصة من تقتمكين للابلاغ عن المخالفات لمجلس الإدارة باعتماد آلية  يقوموعلاوة على ذلك، 

ير  ة أو غ غير أخلاقيالمشبوهة إلى مجلس الإدارة وذلك في حالات حدوث تصرفات  ياتسلوكتقاريرهم حول ال

 مضرة بالبورصة.   وأو  ةقانوني

الآخرين أو  وظفين الم من قبل  ةد فعل سلبيو ر أو ر اضر ة أمن أي وحمايته لمجلس الإدارة  ويجب توفير السرية

 .همئرؤسا

 الالتزام .13
الرئيسية للرئيس التنفيذي، وفي النهاية تكون   اتسؤوليحدى المإوالمعايير  والأنظمةقوانين بال الالتزامتبقى عملية 

 .المخاطرإدارة لجنة التدقيق و  من خلال مجلس الإدارة   اتمن مسؤوليمن 

لتزام  الاعدم مخاطر ورصد يم وتقيفي البورصة يتم من خلالها تحديد  ةرسمي ذات طبيعة وظيفةالالتزام بر تيعو 

عقوبات وجزاءات قانونية وتنظيمية  ترتب عليها ت التي لمخاطر وذلك بالنسبة ل، بلاغ عنهالإ وتقديم المشورة بشأنها وا

وقواعد الأخلاق   والأنظمةلقوانين م الالتزام بانتيجة لعد منه قد تعانيالبورصة  سمعةضرر في وخسارة مالية أو 

مل هذه  تتشوكمة الشركات والأنشطة التجارية. بحذات صلة أساسا  ، والتي هيوأفضل معايير الممارساتوالسلوك 

والأنظمة والتعليمات التي  البورصة ونظامها الأساس ي  وعقد تأسيسهيئة وأنظمة العلى قانون  بدون حصر الأنظمة

في  زام الالت مسؤوليات القيام بغسل الأموال وتمويل الإرهاب. ويتم . وتشمل هذه الانظمة قواعد مكافحة هاخضع لت

 .مجلس الإدارةويخضع هذا الدليل لموافقة  ، الذي يحدد الأنشطة المخطط لها. الالتزامدليل  بموجب البورصة 

 


